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NEUGIERIG
AUF DIE ZUKUNFT?

WIR Anct

Werfen Sie doch einmal einen Blick auf unsere Fotostrecke.
Wir haben versucht, in die Zukunft zu schauen.
Was kommt Ihnen zu dem Thema
Digitalisierung der Energiewende in den Sinn?
Legen Sie los! Was haben Sie fiir Visionen?

stadtwerke
flensburg
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KENNZAHLEN — STADTWERKE FLENSBURG GMBH

Geschaftsbericht 2016
Kennzahlen - Stadtwerke Flensburg Konzern

Verbundene Unternehmen 2016 2015
Aktiv Bus Flensburg GmbH

Anteil am Kapital % 100
Befdrderte Personen Mio. _ 15,4
Gesamtbetriebsleistung Mio. km _ 2,5
AWZ Abfallwirtschaftszentrum Flensburg GmbH

Anteil am Kapital % 100
Umschlag Tsd.t [ 646 | 51,8
Flensburger Hafen GmbH

Anteil am Kapital % 100
Anzahl der eingelaufenen Schiffe _ 120
Giiterumschlag Tsd. t _ 361
Flensburger Flughafenbetriebsgesellschaft mbH

Anteil am Kapital % 100
Flugbevegungen i, [ s
Forde Bader GmbH

Anteil am Kapital % 100
Besucherzahl Tsd. _ 279,8
Campusbad Vermietungsgesellschaft mbH

Anteil am Kapital % 100

Weitere Beteiligungen

Zentralomnibusbahnhof Flensburg GmbH 1 27,49 %
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG 6,15 %
NSH Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH ! 4,3%

Uberblick 2016 2015
Bilanzsumme Mio. EUR _ 325,3
Gezeichnetes Kapital Mio. EUR _ 56,0
Sachanlagen (Ansch.-Wert) Mio. EUR _ 844,0
Investitionen in Sachanlagen Mio. EUR _ 38,8
Umsatzerldse (ohne Stromsteuer) Mio. EUR _ 380,3
Energieabgabe - Strom, Fernwarme und Erdgas Mio. kWh _ 2.426,9
Anzahl der Mitarbeiter am 31.12. _ 627
Anzahl der Auszubildenden am 31.12. _ 63
Elektrizitat

Elektrische Kraftwerksleistung bei voller Heizwarmeabgabe MW _ 147
Hochspannungsnetz 60/150 kV km _ 46
Mittelspannungsnetz 15/20 kV km _ 433
Niederspannungsnetz km _ 892
Hausanschliisse _ 23.130
Zahler im Netz 73430 73.138
Netto-Stromerzeugung Mio. kWh _ 362,1
Strom fiir Fh-Umwélzpumpen Mio. kWh _ 16,7
Netto-Strombezug Mio. kWh _ 96,0
Nutzbare Abgabe Mio. kWh _ 1.498,1
Hochstbelastung im Netz MW _ 109,5
Fernwdrme

Erzeugungskapazitat Heizkraftwerk MW _ 470
Erzeugungskapazitat Reserveheizwerke MW _ 333
Leitungsnetz ! km _ 648
Hausanschliisse (einschl. nicht betriebener Anlagen) ! _ 17.590
Zahler im Netz ! 789 17.566
Wérmeerzeugung Mio. kWh _ 1.141,5
Nutzbare Abgabe Mio. kWh _ 928,8
Hochstbelastung MW _ 334
Erdgas

Leitungsnetz km _

Nutzbare Abgabe Mio. kWh _ 0,0
Wasser

Férderleistung 1000 m3/Tag _ 31,5
Leitungsnetz km _ 330
Hausanschliisse _ 16.873
Zahler im Netz 16559 16.477
Wasserférderung Mio. m3 _ 5,4
Nutzbare Abgabe Mio. m3 _ 4,9
Hochste Tagesabgabe 1000 m3 _ 21,4
Telekommunikation

Glasfasernetz km _ 440
Hausanschliisse _ 470

1Verbundnetz Flensburg

1 Beteiligung tiber Aktiv Bus Flensburg GmbH




PROLOG

Labe (aouwmen ol (oS>

die Energiewirtschaft in Deutschland erlebt seit Jahren eine beispiellose Erneuerung. Mitimmensem Aufwand transformiert sich
das deutsche Energiesystem von der konventionellen reinen Energieversorgung hin zu einem komplexen System, bei dem die reine
Energieerzeugung schon fast in den Hintergrund tritt. Die damit verbundenen Investitionen in klimafreundliche Technologien,
in die kommunale und {berregionale Netzinfrastruktur, in Gebdudeddmmung, in Speicher und Elektromobilitdt bringen einen
riesigen Modernisierungsschub mit sich. Vieles wurde bereits erreicht. Doch hinsichtlich der Integration der erneuerbaren Ener-
gien und der Digitalisierung liegen noch ambitionierte Ziele vor uns.

In Zeiten solch tiefgreifenden Wandels ist klare Orientierung notwendig. Mit Blick auf die Entwicklung des Energiemarktes
und dessen politischen Rahmenbedingungen zeigt sich, dass wir friihzeitig auf die richtige Technik gesetzt haben. Die rund
128 Millionen Euro teure umweltfreundlichere Gas- und Dampfturbinenanlage (GuD), die wirin 2016 in Betrieb genommen haben,
ist hervorragend in den deutschen Energiemarkt integriert und liefert erfreuliche Ergebnisse. Und wir leisten einen Beitrag fiir
den Umweltschutz. Wir haben mit der neuen GuD-Anlage zwei alte Kohlekessel ersetzt und reduzieren bei gleicher Produktions-
menge den CO,-AusstoR um 40 Prozent. Jetzt werden wir den ndchsten Schritt zur CO,-neutralen Energieversorgung 2050 planen.

Als Basis fiir die Zukunft haben wir im vorigen Jahr mit unserem Aufsichtsrat sowie der Gesellschafter- und der Ratsversammlung
der Stadt Flensburg die Stadtwerke-Strategie ,Energie im Wandel — Kraft aus Kontinuitdt” aus dem Jahr 2011 {iberpriift. Ergebnis
der Uberpriifung war, dass wir nur geringe Korrekturen vorgenommen haben - die neue Strategie ,Klar auf Kurs — Energie mit
Zukunft” wird uns in den kommenden Jahren auf Kurs halten.

Die Zahlen zeigen, dass wir mit unserer Strategie auf dem richtigen Weg sind und sein werden. So stieg der Unternehmensumsatz
um gut 2 Prozent auf 387,5 Millionen Euro. Das Ergebnis vor Steuern im Energiegeschift liegt zwar mit 11,9 Millionen Euro rund
17 Prozent unter dem Vorjahresergebnis, das liegt aber nahezu ausschlielich daran, dass die fiir 2016 fest eingeplante Forderung
aus dem Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWK-G) aufgrund von Klarungsbedarf mit der EU in diesem Jahr nicht zum Tragen kam.
Die Forderung verschiebt sich in die Folgejahre und geht nicht verloren.

Uns ist bewusst, dass das vom Bundestag verabschiedete Strommarktgesetz und auch das Gesetz zur Digitalisierung der Energie-
wende dazu dienen, die Marktmechanismen zu starken, mehr Wetthewerb zwischen den Teilnehmern zu schaffen und Flexibilitét
anzuregen. Das sehen wir als Chance: Um die Bediirfnisse der Markte auch in Zukunft addquat bedienen zu kénnen, haben wir unser
Angebot weiter ausgebaut und bieten unseren aktuellen und potentiellen neuen Kunden zusatzliche Leistungen und Produkte an.
Themen wie das Angebot neuer Dienstleistungen, der Einstieg in den bundesweiten Erdgasvertrieb, der komplette Glasfaseraus-
bau im eigenen Netzgebiet und maglicherweise auch dariiber hinaus mit einem Investitionsvolumen im zweistelligen Millionen-
bereich sowie die Digitalisierung der Energieversorgung haben oberste Prioritat.

Mit diesen Schwerpunkten und unserem Vertrauen in unsere Belegschaft stellen wir uns weiter den Herausforderungen einer
neuen, nachhaltigeren Energiewelt und machen uns bereit fiir die Energiemdrkte und mit Glasfaser fiir die Telekommunikations-
markte der Zukunft.

(- vt~

Flensburg, im Mai 2017
Maik Render
Geschaftsfiihrer



INTERVIEW

Frage: Herr Render, vor welchen Herausforderungen standen
die Stadtwerke Flensburg 2016?

Maik Render: Die Stadtwerke Flensburg und sicher auch ande-
re Energieversorger sehen sich mit groRen Herausforderungen
konfrontiert. Im Energiemarkt geraten traditionelle Geschafts-
modelleins Wanken, die Erlose aus dem Kraftwerksgeschaft mit
Strom aus Gas und Kohle sinken. Der Wandel hin zu erneuer-
baren Energien geht sehr schnell voran. Auf diese verdnderten
Marktbedingungen haben zahlreiche Anbieter viel zu spat re-
agiert. Zusdtzlich ergeben sich durch neue Marktteilnehmer,
durch Elektromobilitdt und durch die digitale Transformation
vollig neue Geschaftsmodelle. Wir werden die groRen Chancen
und Potenziale dieses Wandels erkennen und nutzen.

Frage: Wie erfolgreich war fiir Sie das Jahr unter diesen Bedin-
gungen?

Maik Render: 2016 war fiir uns ein sehr gutes Jahr. Am 4. Ok-
tober haben wir wie geplant nach fiinf Jahren Bauzeit unse-
re neue Gas- und Dampfturbinenanlage (GuD) in Betrieb ge-
nommen. Ein denkwiirdiger Tag: Ist es doch mit 128 Millionen
Euro die groRte Einzelinvestition der Stadtwerke seit mehr als
25 Jahren. Mit der Entscheidung fiir eine GuD-Anlage haben
wir es uns vor Projektbeginn nicht leicht gemacht. Aber die
Entwicklung auf dem Energiemarkt unter Beriicksichtigung der
politischen Rahmenbedingungen zeigt, dass wir auf die rich-
tige Technik gesetzt haben. Jetzt sind wir energietechnisch
aktuell optimal aufgestellt, konnen flexibel auf alle Auspra-
gungen des Strommarktes reagieren und auf dieser Basis den
nachsten Schritt zur CO,-neutralen Energieversorgung 2050
planen.

Parallel haben wir uns in 2016 weitere neue profitable Stand-
beine geschaffen. Neben dem Ausbau des Dienstleistungs- und
Glasfaserangebotes sind wir Ende 2016 in den bundesweiten
Vertrieb von Erdgas an Privat- und Geschaftskunden einge-
stiegen.

Frage: Sie haben Ihre Unternehmenstrategie in 2016 ange-
passt. Wie korrespondieren die Inhalte der Strategie ,Klar auf
Kurs - Energie mit Zukunft” mit den energiewirtschaftlichen
Rahmenbedingungen?

Maik Render: Alle fiinf Jahre nehmen Aufsichtsrat, Gesell-
schafterversammlung und Geschéftsleitung eine umfassendere
Strategieiiberarbeitung vor, die letzte in 2016. Nach einer ge-
meinsamen Priifung unserer Strategie sind wir zu dem Ergebnis
gekommen, sie lediglich leicht zu modifizieren und inhaltlich
die Themen Digitalisierung und Glasfaserausbau starker zu
fokussieren. Dass unsere strategische Ausrichtung grundsatz-

lich richtig ist, belegen unsere aktuelle Entwicklung und die
Stabilisierung des positiven Ergebnisses aus 2015. Wir haben
mit 7,6 Millionen Euro Gewinn nach Steuern ein dhnlich gutes
Ergebnis wie im Jahr davor realisiert, auf das wir stolz sind.
Zusammen mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
werden wir unsere strategischen Schwerpunkte iiber alle Wert-
schopfungsstufen hinweg konsequent und kontinuierlich wei-
terverfolgen und unser Geschéft unbeirrt und mit Augenmaly
ausbauen.

Frage: Wie steht die Stadt Flensburg als alleiniger Gesellschaf-
ter zu dieser Ausrichtung?

Maik Render: Die grundsatzliche Bestdtigung der bisherigen
Strategie durch den Gesellschafter ist das Ergebnis eines
sorgfaltigen, offen diskutierten und gemeinsam vereinbarten
Prozesses. Das Kennzahlenkonzept, das wir dafiir aufgebaut
und kontinuierlich weiterentwickelt haben, hat sich sehr gut
bewdhrt. Dabei ist es fiir uns wichtig, dass Geschaftsfiihrung,
Gesellschafter und Aufsichtsrat alle Entscheidungen gemein-
sam mittragen.

Alsstadtischer Konzernfolgenwirden Grundsatzen des kommu-
nalen Konzerngedankens ,in der Region - fiir die Region”. Bei
allen Aktivitaten folgen wir der Leitlinie guter Unternehmens-
fiihrung. Die dadurch in den letzten Jahren geschaffene Ver-
trauensbasis zwischen Politik, Aufsichtsgremien, den Mitarbei-
tern des Unternehmens und der Offentlichkeit ist eine Bestiti-
gung und gute Basis fiir die weitere Unternehmensentwicklung.

Frage: Die Energiebranche erfindet sich gerade wieder neu. Die
Energiewelt von morgen und ibermorgen ist digital, dezentral
und nachhaltig. Was tun Sie, um in diesem hart umkdampften
Wettbewerb, Kunden zu halten und zu werben?

Maik Render: Niemand bezweifelt mehr, dass der Energiemarkt
in fiinf Jahren anders aussehen wird als heute. Die Energie-
wende, dezentrale Erzeugung und ein harterer Wettbewerb um
Kunden fiihren bei uns zu grundlegenden Anpassungen an ei-
nen sich rapide wandelnden Markt. Den Megatrend Digitalisie-
rung nutzen wir bereits. So haben wir die internen IT-Systeme
komplett erneuert, um zukiinftig die Potentiale, die entstehen
werden, nutzen zu kdnnen. Neben derinternen Digitalisierung
werden wir nun die ,externe” Digitalisierung angehen. Die Di-
gitalisierung mit allen Smart-Produkten und -Auspragungen
nimmt langsam Fahrt auf. Hier beobachten wir den Markt stén-
dig und sehr genau, damit wir, wenn der Markt Geschwindigkeit
aufnimmt, mit vorn dabei sind. Ich bin mir sicher, dass das ir-
gendwann sehr schnell der Fall sein wird.

Frage: Zudem braucht die Energiebranche einen klaren Blick
auf die Themen, die ihr Geschaft in Zukunft bestimmen. Was
bedeutet das fiir Sie, die Stadtwerke Flensburg? Wo setzen Sie
zukiinftig Schwerpunkte?

Maik Render: Energie ist unser Kerngeschaft, mit dem wir
jahrelang Erfahrung aufgebaut haben. Mit unseren Strom-
produkten haben wir uns am Markt gut etabliert. Das zeigen
auch unsere zahlreichen guten Ergebnisse bei Stromanbieter-
vergleichen wie z.B. bei Focus Money, der Wirtschaftswoche
oder Stiftung Warentest. Diesen Weg werden wir konsequent
weitergehen. Die zusdtzliche Entwicklung von Produkten und
Dienstleistungen, die den Anforderungen von Morgen gerecht
werden, sind daneben heute von enormer Bedeutung. Wie ich
schon sagte, stehen fiir uns der Ausbhau des Dienstleistungs-
und Glasfaserangebotes sowie der bundesweite Vertrieb von
Erdgas an Privat- und Geschaftskunden im Fokus. Ein Beispiel:
Der Geschaftsbereich Telekommunikation nimmt richtig Fahrt
auf. Wir planen in den kommenden zehn Jahren den fldchen-
deckenden Glasfaseraushau in der Region also in Flensburg,
Gliicksburg und Harrislee. Im ersten Ausbaugebiet in Flens-
burg zeigt sich, dass die Haushalte ein sehr hohes Interesse an
unserem Glasfaserangebot und unseren Forde-Flat-Produkten
haben. Allein bis Anfang dieses Jahres haben sich seit Novem-
ber mehr als 400 Haushalte im ersten ErschlieBungsgebiet fiir
einen Glasfaseranschluss entschieden. Dafiir werden nun rund
130 km Glasfaserkabel verlegt. Parallel starten wirin zwei wei-
teren Stadtgebieten mit unserem Angebot an alle Haushalte.
Dafiir haben wir in 2016 rund 2,3 Millionen Euro investiert,
weitere rund 6,6 Millionen Euro werden wir dieses Jahr aus-
geben.

Frage: Zur Zukunft: Die Autokonzerne wollen gemeinsam ein
Netz von Schnellladestellen fiir Elektroautos errichten. Was
tun die Stadtwerke Flensburg im Bereich Elektromobilitat fiir
die Region?

Maik Render: Der Ausbau der E-Mobilitdt in der Region ist
ein Schritt, um den Klimaschutz in der Region zu fordern. Wir
selbst haben bereits eine eigene E-Autoflotte, die elf umwelt-
freundliche E-Fahrzeuge umfasst. Ende vorigen Jahres haben
wir eine weitere offentliche E-Ladesdule auf dem Firmengeldn-
de in Betrieb genommen. Insgesamt stellen die Stadtwerke
damit drei 6ffentliche E-Ladesdulen zur Verfiigung, an denen
noch kostenlos Oko-Strom getankt werden kann.

Unsere Tochtergesellschaft Aktiv Bus GmbH fahrt bereits mit
sechs Hybridbussen durch Flensburg und tut so etwas fiir die
Umwelt. In diesem Jahr werden drei weitere Hybridbusse an-
geschafft.

Frage: Wenn wir ins Jahr 2030 blicken: Was wiinschen Sie sich
fiir die Stadtwerke Flensburg?

Maik Render: Die Energiewende wird uns als ein zentrales
Thema weiter begleiten. Deshalb wiinsche ich mir bis dahin fiir
die Stadtwerke ein Marktmodell, das die Chancengleichheit
fiir alle Marktteilnehmer wiederherstellt, und dass sowohl die
politischen Rahmenbedingungen der Energiewende als auch
die Frage nach einem Kapazitatsmarkt klar formuliert und kal-
kulierbar bleiben.

Ich wiinsche mir, dass sich die Stadtwerke unter diesen Be-
dingungen weiter am Markt stabil positionieren, wir unserem
Ziel, 2050 C0,-neutral zu sein, ndher kommen, dass die Kun-
denzahl so weiterwdchst wie in den letzten Jahren, und wirim-
mer die passenden Antworten und Ideen hervorbringen, die es
braucht, um weiter erfolgreich zu sein.



ORGANE DER GESELLSCHAFT

GESCHAFTSFUHRUNG

Dipl.-Ing. Dipl. Wirt.-Ing. Maik Render

Geschaftsfiihrer der Gesellschaft

AUFSICHTSRAT
Rolf Helgert Ellen Kittel-Wegner
Vorsitzender, Ratsfrau,

Verwaltungsangestellter/Betriebswirt

Gerhard Bethge
1. stellv. Vorsitzender,
Schulleiter a.D.

Ulrike Kaetow
Arbeitnehmervertreterin,
2. stellv. Vorsitzende,
Betriebsratsvorsitzende

Anja Bauer
Geschaftsfiihrerin

Gert Bendixen
Geschéftsfiihrer

Rolf Bombe
Arbeitnehmervertreter,
Berufskraftfahrer

Sozialpadagogin

Thorsten Kjaersgaard
Ratsherr,
Geschaftsfiihrer

Michael Mundt
Arbeitnehmervertreter,
Meister

Ingo Stossel
Arbeitnehmervertreter,
Abteilungsleiter

Ralf Suhr
Ingenieur

Helmut Trost
Ratsherr,
Sozialwissenschaftler

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben wahrgenommen, sich von der ordnungs-
gemaRen Geschaftsfiihrung liberzeugt und die erforderlichen Entscheidungen getroffen. Die Geschaftsfiihrung hat dazu den Auf-
sichtsrat regelmaRig miindlich und schriftlich {iber alle wesentlichen Geschéftsvorgdnge unterrichtet.

Insgesamt wurden acht Sitzungen durchgefiihrt. Hinzu kamen mehrere Beratungen des Personalausschusses. Drei Sitzungen fan-
den gemeinsam mit der Gesellschafterversammlung statt. Aufsichtsrate nahmen regelmdRig auch an den {ibrigen Gesellschafter-
versammlungen des Jahres 2016 teil. Zugleich nahmen Gesellschaftervertreter an allen Aufsichtsratssitzungen teil.

Ein besonderer Schwerpunkt der Beratungen des Aufsichtsrates war die alle fiinf Jahre erfolgende Uberpriifung und Neujustierung
der Unternehmensstrategie. Die Ratsversammlung der Stadt Flensburg hat die Nachfolgestrategie ,Klar auf Kurs — Energie mit
Zukunft”im Juni 2016 verabschiedet.

Weitere Gegenstande vertiefter Beratungen waren:

* Jahresabschluss 2015

* Wirtschaftsplan 2016

* die Teilstrategie Netze im Hinblick auf die Substanzerhaltung der Netze und auf Effizienzverbesserungen im Fernwdrmenetz;

* der Einstieg des Unternehmens in das Geschdftsfeld Telekommunikation. Der am 21.09. getroffene Grundsatzbeschluss
des Aufsichtsrates zum Ausbau des Netzes sowie zur Einflihrung eigener Telekommunikationsprodukte erdffnet dem
Unternehmen vielversprechende kiinftige Entfaltungschancen;

* der Abschluss des Erzeugungsprojektes ,Kessel 12“ und der Einsatz der neuen GuD-Anlage;

* die Sachstdnde bei den dezentralen Warmeversorgungen in Tarp, Langballig und Siiderbrarup.

Neben organisatorischen und personellen Angelegenheiten waren routinemaRig auch die Preise fiir Energie, Wasser und Fernwar-
me Thema. Im Fokus standen zudem die im Jahresverlauf vollzogene Umsetzung des IT-Projekts, der Ankauf der Deponie Boxlund,
die Anpassung des Gesellschaftsvertrages insbesondere an die neue Gemeindeordnung sowie eine stille Einlage der Gemeinde
Harrislee.

Die Geschiftsfiihrung hat den Aufsichtsrat iiber die aktuellen Entwicklungen der externen Rahmenbedingungen regelmaRig
unterrichtet (u.a. KWKG, vermiedene Netzentgelte und Digitalisierung der Energiewende).

Breiten Raum nahmen Themen zu den Beteiligungen der Stadtwerke Flensburg ein. Die hier getroffenen Beschliisse betreffen u.a.
MaBnahmen zur Sanierung des AWZ und eine Angebotsverdanderung beim Campusbad. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Neuvergabe von Subunternehmerleistung bei Aktiv Bus, dem Handling hafenbezogener Grundstiicke sowie mit den Perspektiven
der Beteiligung am Offshore-Windpark Borkum.

Der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2016 ist einschliefSlich des Lageberichts von der als Abschlusspriifer bestellten
PKF FASSELT SCHLAGE Partnerschaft mbB, Duisburg, auch nach den Bestimmungen des kommunalen Priifungsgesetzes im Zeit-
raum Dezember 2016 bis Mdrz 2017 in den Rdumen der Stadtwerke Flensburg gepriift worden. Der uneingeschréankte Bestatigungs-
vermerk wurde erteilt.

Der Aufsichtsrat stimmt dem ihm vorgelegten und wéahrend der Sitzung am 24. Mai 2016 eingehend beratenen Jahresabschluss
zum 31.12.2016 mit den miindlich vorgetragenen Erlduterungen zu und empfiehlt der Gesellschafterversammlung, in Uberein-
stimmung mit der Geschéftsfiihrung, den Jahresabschluss in der vorgelegten Form festzustellen.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie der Geschaftsfiihrung dankt der Aufsichtsrat fiir die engagierte und erfolgreiche
Arbeit im Geschéftsjahr 2016.

Flensburg, im Mai 2017
Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Flensburg GmbH
Rolf Helgert, Vorsitzender
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Geschéftsbericht 2016
Lagebericht Stadtwerke Flensburg GmbH

LAGEBERICHT

STADTWERKE FLENSBURG GMBH

A. Grundlagen des Unternehmens
Rahmenbedingungen und strategische Ausrichtung

Mit Abschluss der unter dem internen Projektnamen ,Kessel
12" durchgefiihrten Ersatz- und Optimierungsinvestition istin
2016 ein wesentlicher Meilenstein in der Erzeugungsstrategie
des Unternehmens erreicht worden. Ein merklicher Teil des
Heizkraftwerks wurde von Kohle auf umweltschonenderes Erd-
gas umgestellt. Begleitet wurde die technische Fertigstellung
der neuen GuD-Erzeugungsanlage sowie weiterer Optimie-
rungs- und Modernisierungsmalinahmen mit einer fast jahres-
durchgdngigen Diskussion liber das KWK-Gesetz, welches die
nationale Gesetzgebung mit Wirkung zum 01.01.2016 zwar
durchlaufen hatte, aber auf europdischer Ebene keine Zustim-
mung ohne Anpassungen fand.

Dariiber hinaus war 2016 nach fiinf Jahren das Jahr einer
~groRen” Strategieliberpriifung, in dem die Eckpfeiler der
bisherigen strategischen Ausrichtung auf den Priifstand ge-
stellt wurden. Die Evaluierung der bisherigen Strategie hat in

einem mehrmonatigen Diskussionsprozess gezeigt, dass das
Unternehmen auf dem richtigen Weg ist. Dies hat sich in der
Stabilisierung der Ergebnisentwicklung in den letzten Jahren
gezeigt. Wie sich herauskristallisiert hat, soll die bisherige
Strategie mit einer vergleichsweise geringen Nachjustierung
fortgefiihrt werden. Die Ratsversammlung der Stadt Flensburg
hat die Nachfolgestrategie ,Klar auf Kurs — Energie mit Zu-
kunft” im Juni 2016 verabschiedet.

Das Geschaftsjahr 2016 markiert nicht nur den Abschluss des
substanzerhaltenden grofRen Kessel 12-Projekts in der Erzeu-
gung, sondern steht zugleich auch fiir den Einstieg in die bei-
den neuen Geschaftsfelder des bundesweiten Gasvertriebs und
der regionalen Telekommunikationsdienstleistungen. Es ist zu
erwarten, dass gerade das Geschéaftsfeld der Telekommunikati-
on durch den sehr rasanten digitalen Wandel in den nachsten
Jahren an Bedeutung gewinnen wird. Die Stadtwerke Flensburg
(SWFL) wollen in der Flensburger Region ein flaichendeckendes
Glasfasernetz aufbauen, dies in Verbindung mit einem vollen
Leistungsangebot an die Endkunden.

SWFL

Vorrang 6kologischer Optionen

* bei entsprechender wirtschaftlicher
VerhaltnismaRigkeit

= wenn technisch erprobt

* mit konsequenter Einhaltung
des Oko-Pflichtkatalogs
(z.B. Verzicht auf
Atomstrom-Beteiligungen)

Positionierung der
Stadtwerke Flensburg * dauerhaft

SWFL
Erwirtschaftung von Gewinnzielen

* ohne Ausbeutung von
Ressourcen (z. B. Vermdgen,
Mitarbeiter, Kunden, Natur)

« inkl. Wahrnehmung liberregionaler,
ausgewogener Renditechancen

SWFL

Ubernahme sozialer

Verantwortung fiir die Region

« Sicherstellung hochwertiger
und attraktiver Arbeitsplatze
fiir die Region

* Vermeidung betriebsbedingter
Kiindigungen

« faire Preise fiir die Kunden
im Heimatmarkt

Stadt

Erhalt der Kommunalitat

* Selbstverpflichtung der Stadt

* Unabhangigkeit und Konstanz
in den Entscheidungen und
Zielvorgaben

* Daseinsvorsorge und
Versorgungssicherheit

SWFL

Substanzschaffung und -erhalt

bei Netzen und Anlagen

* durch eine hohe
Instandhaltungsqualitat

¢ durch bedarfsgerechte
Erneuerungs- und Erweiterungs-
investitionen

* fiir eine hohe Versorgungssicherheit

Abbildung 1: Strategie der Stadtwerke Flensburg: ,Klar auf Kurs — Energie mit Zukunft”

(Quelle: Unternehmensdarstellung)

B. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Das Geschaftsjahr 2016 war fast durchgehend durch Unsicher-
heiten hinsichtlich der zu erwartenden Regelungen zur KWK-
Férderung gepréagt. Die Novelle des Kraft-Warme-Kopplungs-
Gesetzes 2016 (KWK-Gesetz) bringt deutlich verbesserte
Férderkonditionen fiir gasbefeuerte neue Kraft-Warme-Kopp-
lungsanlagen, wie bei den Stadtwerken Flensburg errichtet.
Kohlebefeuerte Anlagen werden nicht mehr geférdert. Ob-
gleich die nationale Gesetzgebung das KWK-Gesetz mit Giil-
tigkeit zum 01.01.2016 verabschiedet hatte, verweigerte die
EU die Notifizierung des deutschen Gesetzes und forderte An-
passungen. Erst im 3. Quartal konnte eine von beiden Seiten
getragene Einigung erzielt werden. Die als Kompromiss ent-
standenen, zum 01.01.2017 in Kraft gesetzten Anpassungen
der KWK-Gesetzgebung treffen die Stadtwerke Flensburg mit
ihren derzeitigen Anlagen weder einschrankend noch negativ.

Im Laufe des Berichtsjahres kamen weitere wichtige Gesetzes-
vorhaben zum Abschluss, darunter das Gesetz zur Digitalisie-
rung der Energiewende, das Gesetz zur Weiterentwicklung des
Strommarktes (Strommarktgesetz) und eine Novelle des Erneu-
erbare-Energien-Gesetzes (EEG 2017). Die zum 01.01.2017 in
Kraft getretene EEG-Novelle stellt die Erneuerbaren-Férderung
auf eine neue Grundlage. An die Stelle garantierter Einspei-
severgiitungen tritt ein wettbewerbliches Ausschreibungsre-
gime. Das Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende mit dem
Kerninhalt des Messstellenbetriebsgesetzes wird langfristig
sehr deutlich in die Rollen von Netzbetrieb und Lieferanten
eingreifen.

Stromerzeugung und -verbrauch

Nach vorldufigen Angaben der Arbeitsgemeinschaft Ener-
giebilanzen e.V. vom 16.12.2016 entsprach insgesamt die
Brutto-Stromerzeugung in Deutschland mit 648,2 Mrd. kWh in
etwa dem Vorjahresniveau (646,9 Mrd. kWh). Gegeniiber dem
Vorjahr riicklaufig war demnach vor allem der Einsatz von
Steinkohle (-7,7 Mrd. kWh), Kernenergie (-6,9 Mrd. kWh),
Braunkohle (-4,5 Mrd. kWh) und Onshore-Windenergie
(-4,1 Mrd. kWh). Vermehrt zum Einsatz kamen vor allem Erdgas
(+16,5 Mrd. kWh) und Offshore-Windkraft (+4,7 Mrd. kWh). Der
Anteil erneuerbarer Energietrdager an der Bruttostromerzeu-
gung hat insgesamt gegeniiber dem Vorjahr nur leicht - von
187,4 Mrd. kWh auf 191,4 Mrd. kWh — zugenommen.

Mit 592,7 Mrd. kWh lag der Inlands-Stromverbrauch etwas un-
ter dem Level des Vorjahres (595,1 Mrd. kWh). 55,5 Mrd. kWh
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betrug im Saldo der Uberschuss der Stromfliisse in das
Ausland gegeniiber den Zufliissen aus dem Ausland (Vorjahr
51,8 Mrd. kWh).
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Abbildung 2: Bruttostromerzeugung nach Energietragern
(Quelle: Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e.V.; Energiedaten BMWi)
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Abbildung 3: Stromerzeugung, Stromverbrauch und Stromerzeugungs-
kapazitdten (*Daten fiir 2015 lagen nicht vollstdndig vor.
Quelle: BMWi 2016; Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e.V.)
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Abbildung 4: Entwicklung durchschnittlicher Strompreis
(Quelle: EEX Phelix Base)
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Abbildung 5: Entwicklung Einfuhrpreise fiir Kohle
(Quelle: BMWi/Stat. Bundesamt)

Stromsteuer
Energiebeschaffung,
Vertrieb, sonstige Kosten

und Marge
Netzentgelte
B Mehrwertsteuer 16,0 %
Konzessionsabgabe
Umlage nach EEG 21,3%
B Umlage nach KWKG 1,5%
M Umlage nach § 19 1,3%
StromNEV

B Umlage Offshore Haftung  0,1%

Umlage fiir 0,00 %
abschaltbare Lasten

Abbildung 6: Bestandteile des Strompreises
(Quelle: BMWi 2016, Angaben bei einem Verbrauch von 3.500 kWh/a,
Stand 10/2016)

Preisentwicklung Commodities

Nach einem erreichten Tiefstand des Bdrsenstrompreises im
Friihjahr 2016 stieg der Borsenpreis im weiteren Jahresver-
lauf wieder an, unter anderem auch bedingt durch Strom-
engpdsse in Frankreich. So lag der Kurs am 28.12.2016 mit
34,34 EUR/MWh um rd. 29 Prozent {iber dem Kurs zum Ende des
Vorjahres, bewegt sich aber weiterhin auf {iberaus niedrigem
Niveau.

Der jahrelange Preisverfall am StromgroRhandelsmarkt be-
eintrachtigt nach wie vor die Rentabilitdt konventioneller
Kraftwerke, deren Erzeugungskosten mit den sehr nied-
rigen StromgrofRhandelspreisen nicht mithalten kdnnen. Die
entstandenen Marktverzerrungen bewirken eine deutliche
Zuriickhaltung bei den Investitionen in die Projekte konventi-
oneller Kraftwerksneubauten.

Die Kohlepreise verzeichneten nach jahrelangem Abwarts-
trend gegen Jahresende einen merklichen Wiederanstieg.
Einer der wesentlichen Einflussfaktoren war hier die wieder
zunehmende Nachfrage in China.

Die Importpreise Gas gaben, auch unter Einfluss des Olpreis-
verfalls, gegeniiber dem Vorjahr noch weiter nach, mit einem
Anstieg im letzten Quartal. Einen nur recht voriibergehenden
und begrenzten Preisstabilisierungseffekt brachte das in der
EU installierte Backloading, das die voriibergehende Markt-
entnahme von 900 Mio. C0,-Zertifikaten der dritten Handels-
periodein der Zeit 2014 bis 2016 beinhaltet: In 2016 bewegten
sich die Zertifikatepreise wieder deutlich nach unten.

Zum 01. Januar 2016 stieg die EEG-Umlage von 6,170 ct/kWh
um 3 Prozent auf 6,354 ct/kWh, die KWK-Umlage von
0,254 ct/kWh auf 0,445 ct/kWh. Die Umlage nach § 19 Strom-
NEV zur Entlastung stromintensiver Betriebe erhéhte sich von
0,237 ct/kWh auf 0,378 ct/kWh. Die Offshore-Haftungsum-
lage nach § 17 f EnWG, die in 2015 mit -0,051 ct/kWh einen
negativen Wert aufwies, stieg auf 0,040 ct/kWh. Die Umlage
fiir abschaltbare Lasten nach § 18 AbLaV wurde in 2016 nicht
erhoben. Zu dem Anstieg bei der gesetzlichen Umlage traten
noch gestiegene Netzentgelte in der iiberwiegenden Zahl der
Netzgebiete und Regelzonen hinzu.

Netzinfrastruktur und -requlierung

Noch immer halt der Netzausbau mit dem Ausbau der Erneuer-
baren bei weitem nicht Schritt. Daraus resultieren erhebliche
Netzengpdsse mit entsprechend hohen Redispatch-Kosten.
Um dem Auseinanderdriften von Erneuerbaren- und Netzaus-
bau entgegenzuwirken, enthdlt die aktuelle EEG-Novelle mit
dem eingefiihrten Ausschreibungsregime ein Instrument zur
Kontigentierung der Ausschreibungsmengen, dies auch in
geografischer Hinsicht durch die Festlegung von Obergrenzen

fiir sogenannte Netzausbaugebiete. Dadurch soll inshesondere
in den norddeutschen Landern, so in Schleswig-Holstein, der
weitere Ausbau der erneuerbaren Energien gedeckelt werden.

Am 17.09.2016 ist mit einiger Verzégerung eine Novelle der
Anreizregulierungsverordnung (ARegV) in Kraft getreten. Die-
se entfaltet ihre Wirkung ab der dritten Regulierungsperiode.
Die neue Verordnung beseitigt einen bisherigen Systemfehler
der Anreizregulierung durch die Einfiihrung eines Kapital-
kostenabgleichs, bei dem - im Unterschied zur alten Rege-
lung - die kiinftigen Investitionskosten ohne Zeitverzug iiber
die Netzentgelte refinanziert werden knnen. Anderseits fallt
durch den Systemwechsel vom Budgetprinzip zum Kapital-
kostenabgleich ein groRer Teil der positiven Sockeleffekte fiir
die 2007 bis 2016 getatigten Investitionen weg. Dies entwer-
tetangesichts einer relativ kurzen, auf die dritte Regulierungs-
periode beschrinkten Ubergangszeit bestehendes Netzvermd-
gen, zumal der Refinanzierungszeitraum bei Netzinvestitionen
in der Regel {iber Jahrzehnte reicht.

Am 5. Oktober 2016 hat die Bundesnetzagentur die Satze der
Eigenkapitalverzinsung fiir Netzinvestitionen fiir die dritte Re-
gulierungsperiode verdffentlicht. Sie wurden erheblich redu-
ziert, wodurch die Rentabilitat der Netzinvestitionen entspre-
chend sinkt. Die neuen Satze gelten fiir Stromnetzbetreiber ab
2019 und fiir Gasnetzbetreiber ab 2018. Es bleibt abzuwarten,
wie letztlich das Gesamtpaket der Netzregulierung ausgestal-
tet sein wird, wenn die noch zu bestimmenden individuellen
Effizienzvorgaben und sektoralen Produktivitdtsvorgaben
festgelegt werden. Die Verteilnetzbetreiber stehen jedenfalls
vor enormen Herausforderungen, den in zunehmendem MaRe
dezentral erzeugten Strom aus Windkraft- und Solaranlagen
durch Netzmodernisierungs- und -ausbaumaRnahmen in ihre
Netze einzubinden.

Geschaftsverlauf

Das Berichtsjahr steht fiir den erfolgreichen Abschluss des
Kessel 12-Projekts der Stadtwerke Flensburg. Am 04.10.2016
hat die neue Gas- und Dampfturbinen- (GuD-) Anlage, das
JHerzstiick” des Projekts, ihren kommerziellen Betrieb auf-
genommen. Bei einer Leistung von 75 MW elektrisch und
75 MW thermisch erreicht die GuD-Anlage einen Wirkungsgrad
von bis zu 92 Prozent gegeniiber 82 Prozent bisher im Heiz-
kraftwerk. Die GuD-Anlage ermdglicht eine Reduktion des
C0,-AusstoRes um 40 Prozent gegentiiber einer vergleichbaren
kohlebefeuerten Erzeugungsanlage. Bereits gegen Anfang des
Berichtsjahres wurde eine neue Zentralleitwarte zur Regelung
und Uberwachung der Strom-, Fernwirme- und Wasserversor-
gung in Betrieb genommen, die die drei bisherigen dlteren
Warten des Heizkraftwerks ersetzt.

Geschédftsbericht 2016
Lagebericht Stadtwerke Flensburg GmbH

Abbildung 7: Kessel 12-Projekt - Die neue GuD-Anlage beim Flensburger
Heizkraftwerk (Quelle: Unternehmensdarstellung)

Durch die Inbetriebnahme der GuD-Anlage treten verstarkt
wirtschaftliche Erwdgungen neben den bisherigen Versor-
gungscharakter des Heizkraftwerks. Die erfolgte Etablierung
neuer Steuerungsinstanzen ermdgglicht dem Unternehmen
eine die Marktchancen beriicksichtigende, flexiblere Kraft-
werkseinsatzplanung. Der Marktpreis fiir Strom ist dabei mit-
entscheidend fiir Zeitpunkt und Menge der Strom- und War-
meproduktion in Kraft-Warme-Kopplung bzw. bei Bedarf auch
einer reinen Stromproduktion in der hochflexiblen GuD-
Anlage. Der bisherige Einsatz der neuen Anlage verliefin wirt-
schaftlicher Hinsicht iiber dem Erwarteten.

In den drei im Flensburger Heizkraftwerk vorhandenen,
im  Grundlast-Betrieb eingesetzten Kesselanlagen mit
zirkulierender  atmosphdrischer ~ Wirbelschichtfeuerung
(ZAWSF) wurden neben dem Hauptbrennstoff Kohle im Be-
richtsjahr 17.626 t Ersatzbrennstoffe mit ca. 69,5 Prozent
enthaltenen biogenen Anteilen sowie 6.439 t Holzhack-
schnitzel (biogene Anteile 100 Prozent) und 384 t Altholz
(biogene Anteile 98,6 Prozent) mit verbrannt. Dadurch wurden
rd. 12.893 t Kohle verdrangt (Vorjahr 14.660 t) sowie ein Aus-
stof’ von rd. 22.878 t C0, vermieden (Vorjahr 22.256 t).

Um fiir die Lebensdauer der drei ZAWSF-Kesselanlagen genii-
gend eigenen Deponieraum vorzuhalten, hat das Unternehmen
im Berichtsjahr die im Flensburger Umland gelegene Deponie
Boxlund kduflich erworben.

Zum 31.12.2016 zahlte das Unternehmen in seinem Stromge-
schaft rd. 218.300 Produktkunden (Kunden ohne individuali-
sierte Stromvertrdge) gegeniiber rd. 205.000 Produktkunden
zum Ende des Vorjahres. Dies entspricht einer zahlenmaRigen
Zunahme um rd. 6,5 Prozent.
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Abbildung 8: Vertrieb Kundenentwicklung
(jeweils zum 31.12. eines Jahres; Quelle: Unternehmensdarstellung)

Der vertriebliche Stromabsatz des Unternehmens stieg
mit 1.551,3 GWh um 3,6 Prozent iiber den Vorjahreswert
(1.498,1 GWh). Die Hinzugewinne waren ganz {iberwiegend im
deutschlandweiten externen Stromabsatz in fremden Netzge-
bieten zu verzeichnen (+4,5 Prozent), wahrend zugleich der
Absatz im eigenen Netzgebiet stabil blieb. Dabei hatten Zu-
wdchse bei den externen Produktkunden den maRgeblichen
Einfluss auf das Absatzplus.

Der Warmeabsatz lag mit rd. 966 GWh etwas hdher als im Vor-
jahr (929 GWh), erreichte aber nicht die mit rd. 1.000 GWh im
Fiinfjahresdurchschnitt erwartete Absatzhdhe.

Das Projekt zur Optimierung und Modernisierung der energie-
wirtschaftlichen IT-Anwendungen kam im Berichtsjahr wei-
testgehend zum Abschluss. Nach dem netzseitigen Teilprojekt
im Januar 2016 wurde im Juli 2016 auch das vertriebsseitige
Teilprojekt erfolgreich produktiv gesetzt. Damit wurden zu-
gleich auch die IT-maRigen Voraussetzungen geschaffen zum
Einstieg in den bundesweiten Gasvertrieb wie auch zur bevor-
stehenden Digitalisierung des Messwesens.

Am 17.10.2016 sind die Stadtwerke Flensburg in den bundes-
weiten Erdgasmarkt eingestiegen. Das Unternehmen verfiigt
liber langjahrige Erfahrungen im Kerngeschaft Energie und
hat sich mit seinen Stromprodukten langst bundesweit gut am

Markt etabliert. Mit fairen Preisen und gutem Service méch-
te sich das Unternehmen dabei dhnlich positionieren wie mit
seinen Stromangeboten. Das Produktangebot an bundesweite
Gaskunden richtet sich an Haushalte (,,Flensburg Exzellent”)
und Gewerbebetriebe (,Flensburg ProfiExzellent”) sowie mit
malRgeschneiderten Losungen an Sonderkunden. Die teils
recht langjdhrig belieferten bundesweiten Stromkunden des
Unternehmens gehdren zu den ersten Adressaten des neuen
Gasangebots.

Als Dienstleister in der Daseinsvorsorge sind die Stadtwerke
Flensburg bestrebt, die Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit
der Region zu befordern. Dies auch in der Hinsicht, dass der
Flensburger Raum kiinftig nicht von der schnellen Entwicklung
im Digitalbereich abgehdngt wird. Das rasante Entwicklungs-
und Innovationstempo im Telekommunikationsbereich bringt
es mit sich, dass schon in wenigen Jahren das verbreitete Kup-
ferleitungsnetz den Datenverkehr mit seinen immer groReren
Datenvolumina kaum noch bzw. nicht mehr wird bewaltigen
konnen. Neben dem bundesweiten Gasvertrieb sind vor diesem
Hintergrund die Stadtwerke Flensburg im Berichtsjahr in das
neue Geschaftsfeld Telekommunikation eingestiegen.

Gegen Jahresheginn 2016 wurde ein gleichnamiger Geschafts-
bereich etabliert, der zu diesem Zeitpunkt in seinen Aktivi-
tdten an ein bestehendes, rd. 440 km langes Glasfasernetz des
Unternehmens bereits ankniipfen konnte. Vorgesehen ist, in
den ndchsten Jahren die Stadt Flensburg sowie die unmittelbar
benachbarten Orte Stadt Gliicksburg und Gemeinde Harrislee
flachendeckend mit Glasfaserleitungen zu erschlieRen und
den dortigen Biirgerinnen und Biirgern neben der Glasfaser-
Infrastruktur clusterweise zugleich auch eigene Endkunden-
produkte fiir Haushalt und Gewerbe anzubieten. Begonnen
wurde im Herbst 2016 unter dem Produktnamen ,Forde-Flat”
mit einer ersten clusterbezogenen Aktion in dem Flensburger
Stadtteil Tarup. Das Anschlussinteresse in dem durch Einfami-
lien- und Reihenhausbebauung gepragten Stadtteil sowie auch
die Zahl der im Aktionszeitraum abgeschlossenen Vertrage
{iberstiegen die urspriinglichen Erwartungen deutlich.

Lage
Ertragslage

Der Unternehmensumsatz der Stadtwerke Flensburgistim Jahr
2016 um 7,3 Mio. EUR auf 387,6 Mio. EUR gewachsen (Vorjahr
380,3 Mio. EUR). Treiber dieser Entwicklung waren das bun-
desweite Stromendkundengeschaft sowie der preishedingte
Mehrerlds in der Fernwéarme. Der deutliche Riickgang der im
GroRhandelsmarkt Strom erzielten Umsétze konnte mehr als
kompensiert werden.

Auch in 2016 ist das Stromgeschaft der Hauptumsatztréger,
wobei der Schwerpunkt auf dem bundesweiten Endkundenge-
schaft liegt. Der deutschlandweite Stromabsatzin andere Netz-
gebiete erreichte in 2016 einen Anteil von 81,7 Prozent am
gesamten Stromabsatz des Unternehmens (Vorjahr 80,9 Pro-
zent). Nur noch 18,3 Prozent gingen in das eigene Netzgebiet.

Die Gesamtzahl der auBerhalb Flensburgs versorgten Pro-
duktkunden ist gegeniiber dem Vorjahr um rd. 15.000 bzw.
rd. 10 Prozent auf rd. 162.800 gestiegen. Zugleich war die Zahl
der Produktkunden im eigenen Netzgebiet mit rd. 1.500 bzw.
rd. 2,5 Prozent auf rd. 55.500 riicklaufig.

Wéhrend im eigenen Netzgebiet der Stromabsatzinsgesamt mit
-0,6 Prozent (- 1,7 GWh) nahezu stabil blieb, nahm der Absatz
in den anderen Netzgebieten um 54,9 GWh zu. Insgesamt ergab
sich in dem Stromsegment ein Anstieg des Vertriebsabsatzes
um 53,2 GWh von 1.498,1 GWh auf 1.551,3 GWh.

Der vor allem durch Witterungseffekte beeinflusste
Fernwarmeabsatz {ibertraf mit 966,4 GWh das Vorjahr
(928,8 GWh). Daraus, sowie aus Preisanpassungen,
resultiert ein Umsatz von 71,1 Mio. EUR (Vorjahr
67,2 Mio. EUR).

Der weitgehend konstante Wasserabsatz der letzten Jahre zeigt
sich auchin den Jahreswerten 2016. Mit einem Absatzvolumen
von 4,8 Mio. m3 wurde ohne Preisanpassung im Geschaftsjahr
ein Umsatz von 8,3 Mio. EUR erzielt.

Im Gasbereich wurden bedingt durch den Eintritt in den bun-
desweiten Vertrieb erstmals Erlose erzielt, die jedoch noch von
untergeordneter Bedeutung sind. Wiein den Vorjahren wurden
im eigenen Netzgebiet Gasnetzentgelte an andere Versorger
abgerechnet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erreichten mit einem
Gesamtbetrag von 8,4 Mio. EUR in etwa die Vorjahreshohe
(8,4 Mio. EUR), wobei die zugrundeliegenden Sachverhalte
zum Teil sehr abweichend zum Vorjahr sind. Grof3ter Einzelsach-
verhaltin 2016 ist die Riicknahme von Wertberichtigungen auf
Forderungen im gruppeninternen Finanzverkehr.

Der Materialaufwand - die bei weitem grof3te Aufwandspo-
sition im Unternehmen - liegt mit rd. 290,3 Mio. EUR um
rd. 1,3 Mio. EUR unter dem Vorjahr. Darin spiegeln sich die
gesunkenen Marktpreise fiir Strom- und Kohlebeschaffungen
wider. Gestiegen sind die Aufwendungen fiir den Gasbedarf
der Erzeugungsanlagen. Die im Materialaufwand enthaltenen
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen bewegen sich mit
15,6 Mio. EUR rd. 1,3 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau.
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Abbildung 9: Entwicklung der Umsatzerldse 2011-2016
(Quelle: Unternehmensdarstellung)

Mit rd. 2 Mio. EUR liegt der Personalaufwand {iber dem Vor-
jahresniveau. Darin enthalten ist eine einmalige Sonderzah-
lung an alle Mitarbeiter. Zum Bilanzstichtag hatte das Un-
ternehmen - ohne Auszubildende - eine Personalstarke von
638 Mitarbeitern (Vorjahr 627). Die Anzahl der Auszubilden-
den betrug 59 (Vorjahr 63).

Die Abschreibungen weisen einen Anstieg zum Vorjahr von
rd. 4,4 Mio. EUR auf. Dies resultiert im Schwerpunkt aus dem
Zuwachs des Anlagevermdgens mit den neuen Erzeugungsan-
lagen. Durch den Abschluss der MaBnahmen verzeichnen diese
Vermdgensgegenstande nun ihren Abschreibungsbeginn oder
sind bereits in der ganzjdhrigen Abschreibung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit
20,6 Mio. EUR mit 2,3 Mio. EUR iiber dem Vorjahreswert. Im
Anstieg zum Vorjahr enthalten ist die Zufiihrung einer Riick-
stellung fiir drohende Riickzahlungsverpflichtungen aus der
Insolvenz der Flenshurger Forde Energiegesellschaft mbH. Da-
riiber hinaus schlagen sich hier auch Anlaufunterstiitzungen
aus der Inbetriebnahme der neuen IT-Systeme nieder.

Aus der operativen Geschaftstdtigkeit ergibt sich somit ein Er-
gebnis iiber alle Sparten von 23,2 Mio. EUR, wobei zu beriick-
sichtigen ist, dass dieses Ergebnis in einer GréRenordnung von
rd. 4,5 Mio. EUR Uiber die Riicknahme der Wertberichtigungen
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im Konzernfinanzverkehr positiv beeinflusst ist. Ohne diesen
Effekt liegt das operative Ergebnis unter dem Vorjahreswert.

Einen gegenldufigen Effekt zur positiven Wirkung der Riick-
nahme der Wertberichtigungen auf Forderungen im Konzern-
finanzverkehr stellt die Wertkorrektur auf einen Beteiligungs-
ansatzim Finanzergebnis dar (4,0 Mio. EUR). Aus diesem Grund
liegt das negative Finanzergebnis mit 2,6 Mio. EUR {iber dem
Vorjahreswert. Kompensierend wirken die Aufwendungen aus
Verlustlibernahmen, die mit rd. 1,1 Mio. EUR geringer als im
Vorjahr ausfallen. Aufgrund der bereits im Vorjahr erfolgten
vollstandigen Inanspruchnahme der Finanzierungsmittel
fiir die Kessel 12-MalRnahmen bewegen sich die Zinsaufwen-
dungen auf einem vergleichbaren Niveau wie im Vorjahr.

Unter Beriicksichtigung aller dieser Effekte wird insgesamt ein
Ergebnis vor Steuern von knapp 11,9 Mio. EUR erwirtschaftet.

Unter Beriicksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag ermittelt sich ein Ergebnis nach Steuern in Hohe von
8.158 TEUR und unter Abzug der sonstigen Steuern ein Jahres-
tiberschuss von 7.602 TEUR.

Finanzlage

Das Ermittlungsschema des Cashflows hat sich gegeniiber dem

Vorjahr durch den Wechsel vom Deutschen Rechnungslegungs-
standard DRS 2 zu DRS 21 verdndert, wodurch eine direkte Ver-
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gleichbarkeit der Vorjahreszahlen nur bedingt gegebenist. Der
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (33.829 TEUR) ist
nur leicht durch eine hohere Mittelbindung im Working Capital
beeinflusst. Die nicht zahlungswirksamen Abschreibungen auf
das Sach- und Finanzanlagevermdgen haben sich gegeniiber
dem Vorjahr deutlich erhoht. Der Cashflow aus Investitions-
tatigkeit (2016: -41.577 TEUR) ist nochmals durch Mittelab-
fliisse fiir die GuD-Anlage sowie weitere Investitionen in das
Sachanlagevermdgen Netz- und Erzeugungsanlagen gepragt.
In der Verdnderung des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit
(2016: -21.519 TEUR) spiegelt sich die nunmehr begonnene
Tilgungsphase fiir die Mittelaufnahmen der Vorjahre wider.
Neben den Regeltilgungen wurde auch eine vorzeitige Ablo-
sung eines Bestandskredits realisiert.

Vermdgenslage

Bei einer Bilanzsumme von 332.433 TEUR bestand zum
31.12.2016 das Gesamtvermdgen der Stadtwerke Flensburg rd.
2,2 Prozent hoher als zum Vorjahresstichtag (325.316 TEUR).

Als Energieversorgungsunternehmen mit eigenen Produk-
tions- und Verteilungsanlagen weisen die Stadtwerke Flens-
burg eine hohe Anlagenintensitdt mit entsprechender Kapi-
talbindung auf. Den grofRten Anteil am Gesamtvermdgen hatte
mit 276.320 TEUR bzw. 83,1 Prozent (Vorjahr 262.843 TEUR
bzw. 80,8 Prozent) so auch das langfristig gebundene Anla-
gevermodgen. Im Anlagevermdgen iiberwog dabei mit einem
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Abbildung 10: Operatives Ergebnis 2011-2016
(Quelle: Unternehmensdarstellung)

Abbildung 11: Ergebnis vor Steuern 2011-2016
(Quelle: Unternehmensdarstellung)

Anteil von 95,8 Prozent (Vorjahr 96,2 Prozent) das Sachan-
lagevermdgen. Auch hier pragt das Kessel 12-Projekt diese
BilanzgrofRe. Aus dem Fortschritt des Projekts erklart sich
im Schwerpunkt die Veranderung des Sachanlagevermdgens
zum Vorjahr. Der relative Anteil des Finanzanlagevermdgens
bewegte sich demgegeniiber mit 2,3 Prozent (Vorjahr 2,4 Pro-
zent) unter dem Vorjahresniveau.

Das Umlaufvermdgen hatte einen Anteil von 53.776 TEUR bzw.
16,2 Prozent (Vorjahr 18,4 Prozent) am Gesamtvermdgen.

Auf der Kapitalseite sind Stammkapital und Kapitalriicklagen
unverdndert geblieben. Es wurde - nach Vorabausschiittung
an die Gesellschafterin - ein Bilanzgewinn von 4,6 Mio. EUR
erzielt.

Diein der Bilanz dargestellten empfangenen Ertragszuschiisse
nehmen planmaRig ab.

Die Riickstellungen belaufen sich rd. 2,7 Mio. EUR hoher als
im Vorjahr. Ursachlich hierfiir sind inshesondere die gebildeten
Riickstellungen fiir Netznutzungsentgelte sowie fiir Prozess-
risiken. Gegenldufig entwickelten sich die Riickstellungen fiir
ausstehende Rechnungen.

Die Verbindlichkeiten entsprechen in ihrer Summe dem Niveau
des Vorjahres.
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Forschung und Entwicklung

Die Stadtwerke betreiben von ihrem Unternehmenszweck und
Aufgabenspektrum her keine Forschungs- und Entwicklungs-
abteilung. Es bestehtindes eine enge Kooperation mit den bei-
den Flensburger Hochschulen. Im Rahmen der Bereitstellung
von Praktikumspldtzen und der Betreuung von Bachelor- und
Masterarbeiten sowie Dissertationen leisten Studenten dieser
Hochschulen innovative Beitrage zu aktuellen Aufgabenstel-
lungen und Vorhaben des Unternehmens. So werden aus dem
Unternehmen reale betriebswirtschaftliche und technische
Herausforderungen aber auch wieder in die Hochschulen ge-
tragen.

C. Prognosebericht

Die Stadtwerke Flensburg gehen von einer Absatz- und Um-
satzentwicklung im Geschéftsjahr 2017 {iber den Vorjahres-
planwerten aus. Die Zuwdchse werden ganz iiberwiegend aus
dem Strom-Endkundengeschaft erwartet, insbesondere dabei
aus dem externen Geschaft mit Sondervertrags- und mit Pro-
duktkunden. Hierfiir sprechen das Auftragsvolumen der fiir
2017 abgeschlossenen Stromliefervertrdge mit Sonderver-
tragskunden wie auch die sich auf Erfahrungswerte stiitzende
Entwicklungsprognose der Produktkundenzahlen. Der Umsatz
im externen Stromgeschaft ist durch Preisanpassungen ent-
sprechend den vertraglichen Mdglichkeiten beeinflusst.
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Abbildung 12: Anteil erneuerbarer Energietrager an der Stromerzeugung und politische Zielsetzungen

(Quelle: BMWi)



Der gesetzliche Umlageanteil am Strompreis nimmt in 2017
insgesamt um rd. 6,5 Prozent weiter zu. Dies liegt primdr
an einem Zuwachs bei der EEG-Umlage, die zum 01. Januar
2017 deutlich von 6,354 ct/kWh auf 6,880 ct/kWh ansteigt.
Die KWK-Umlage sinkt dagegen leicht von 0,445 ct/kWh auf
0,438 ct/kWh. Die Umlage nach § 19 StromNEV zur Entlastung
stromintensiver Betriebe erhdht sich von 0,378 ct/kWh auf
0,388 ct/kWh. Die Offshore-Haftungsumlage nach § 17 f EnWG
verringert sich von 0,040 ct/kWh auf -0,028 ct/kWh. Die im
Vorjahr nicht erhobene Umlage fiir abschaltbare Lasten nach
§ 18 AbLaV betragt 0,006 ct/kWh. Zu dem Anstieg bei der ge-
setzlichen Umlage treten noch die teils erheblich gestiegenen
Netzentgelte in der iiberwiegenden Zahl der Netzgebiete und
Regelzonen hinzu.

Die Absatzerwartung in der Fernwdrme ergibt sich aus den
Durchschnittswerten der der Planung vorausgehenden, gegen-
iber den Kunden bereits vollstdndig abgerechneten letzten
fiinf Verbrauchsjahre (2010-2014). Unter Beriicksichtigung
der in 2017 stabil bleibenden Warmepreise wird von einem
gegeniiber dem Vorjahresplanwert etwas geringeren Umsatz-
volumen ausgegangen.

Der Fernwdrmeabsatz ist ungeachtet seiner kaum vorherseh-
baren witterungsbedingten Schwankungen neben dem Strom-
geschift ein sehr wichtiges und maRgebliches Standbein des
Unternehmenserfolges. Wie beim Stromabsatz im eigenen

Netzgebiet ist das Unternehmen bei der Fernwarme auf allen
Wertschopfungsstufen vertreten.
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Abbildung 13: Fernwdrmeabsatz
(Quelle: Unternehmensdarstellung)

Insgesamt liegt die Umsatzerwartung fiir 2017 fiir das Unter-
nehmen bei rd. 408 Mio. EUR. Das Stromgeschéft hat an dieser
Erwartung einen Anteil von gut 77 Prozent.

GemaR der Teilstrategie Beschaffung und einerinternen Richt-
linie zur Risikominimierung haben die Stadtwerke Flensburg
fiir einen Teil ihres externen Stromabsatzes den Beschaffungs-
preis preislich fixiert. Der noch nicht preislich fixierte Anteil
wird durch eine konsequente Stopp- und Limitstrategie stan-
dig beobachtet, um so bei liberraschend starken Marktbewe-
gungen entsprechend zu reagieren.

Aufgrund der zu beobachtenden Preisentwicklungen von Koh-
le und Gas ist zu erwarten, dass die gashefeuerten Anlagen
starker zum Einsatz kommen als urspriinglich erwartet. Mit
einer stundengenauen Einsatzplanung werden hier die Opti-
mierungspotentiale auf der Brennstoffeinsatzseite aber auch
auf der Ausbringungsseite hinsichtlich der Fernwarme- und
Stromproduktion durch Nutzung von Speicherkapazitaten aus-
geschopft.

Kiinftig steigende Aufwendungen fiir den Verbrauch von
Emissionszertifikaten machen sich stérker beim Kohleeinsatz
bemerkbar. Das Unternehmen kann in 2017 noch zu einem Teil
unentgeltlich zugeteilte Zertifikate verwerten, zur Deckung
des Gesamtbedarfs miissen aufgrund einer sinkenden Zutei-
lungsmenge aber anteilig deutlich mehr Zertifikate entgeltlich
erworben werden als im Vorjahr.

Die Finanzierung des Kraftwerks-Neubauprojekts ,Kessel 12
liber einen verstarkten Fremdkapitaleinsatz stellt ambitio-
nierte Herausforderungen an die Ergebnis- und Cash Flow-Ent-
wicklung. Angesichts eines gesunden Kerngeschéfts ist indes
von einer insgesamt kontinuierlichen Ergebnisentwicklung
auch in den nachsten Jahren auszugehen.

Die Ergebnisprognose fiir das Geschaftsjahr 2017 liegt deutlich
liber der Prognose fiir das Vorjahr.

Auch nach dem weitgehendsten Abschluss des Kessel 12-
Projektes bleiben die geplanten Investitionen auf einem relativ
hohen Niveau, wenn auch weniger hoch als in den Vorjahren.
Ein neuer Schwerpunktist der forciert vorangetriebene Ausbau
des Glasfaserkabelnetzes des Unternehmens. Die Investitions-
tatigkeit konzentriert sich weiterhin stark auf die Anlagener-
neuerung und Neubautdtigkeit. Damit wird der Substanzerhalt
umgesetzt, eine wesentliche strategische ZielgrofRe des Unter-
nehmens. Diein das Kessel 12-Projekt getdtigten Investitionen
machen sich durch den Abschluss und die Inbetriebnahme gro-
Rer Projektteile in 2017 abschreibungs- bzw. ergebniswirksam
deutlich bemerkbar.

D. Angabe zur Rechnungslegung nach
Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Aufgrund des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) haben die
Stadtwerke Flensburg als vertikal integriertes Energieversor-
gungsunternehmen jeweils getrennte Konten zu fiihren und
fiirjede ihrer regulierten Tatigkeiten einen Tatigkeitsabschluss
(§ 6b Absatz 3 EnWG) zu erstellen und dariiber zu berichten
(§6b Absatz 7 EnWG).

Entsprechend §6b Absatz 3 EnWG ergeben sich folgende Unter-
nehmenstatigkeiten:

* Elektrizitatsverteilung

* Gasverteilung

* Andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors

* Andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors

* Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitdts- und Gassektors

Fiir die Elektrizitdts- und Gasverteilung wird dariiber hinaus
eine Bilanz und eine Gewinn- und Verlustrechnung erstellt.
Wahrend die Elektrizitdtsverteilung das Anlagevermdgen in
den Gemeinden Flensburg, Gliicksburg und Harrislee umfasst,
ist die Gasverteilung allein auf Flensburg bezogen. In den
Unternehmenstdtigkeiten ,Andere Tatigkeiten innerhalb des
Elektrizitatssektors” bzw. ,Andere Tatigkeiten innerhalb des
Gassektors” werden jeweils die Strom- bzw. Gasbeschaffung,
die Stromerzeugung und der Strom- bzw. Gasvertrieb erfasst.
In den ,Tatigkeiten auRerhalb des Elektrizitdts- und Gas-
sektors” werden neben den Wasser- und Warmeaktivitaten alle
anderen unternehmerischen Aktivitaten inklusive des Beteili-
gungsbereichs zugeordnet.

Fiir im Zusammenhang mit dem am 02.09.2016 in Kraft getre-
tenen MshG sind keine Aufwendungen in nennenswerter Héhe
angefallen. Lediglichinterne Analysen und Uberlegungen sind
fiir eine Umsetzung in 2017 erfolgt, so dass externe Vorlauf-
kosten nicht entstanden sind. Von der Aufstellung eines ge-
sonderten Tatigkeitsabschlusses wird deshalb abgesehen.

E. Chancen- und Risikobericht

Mit einem mehrfach aktualisierten Risikomanagementsystem
werden wesentliche Unternehmensrisiken erfasst und bewer-
tet. Ein wesentliches Ziel ist die Risikobegrenzung im Bereich
der Beschaffung von Energie. Hierzu zahlt vor allem der Ein-
kauf von Kohle, Strom und Emissionszertifikaten sowie mitt-
lerweile auch Gas. Kontinuierliche Priifungen und monatliche,
geschaftsbereichsiibergreifende Verprobungen lassen Hand-
lungsnotwendigkeiten friihzeitig sichtbar werden.

Die Steuerung erfolgt dabei ausschlieflich durch Produkte und
MaRnahmen, die vom Commodity-Komitee zur Absicherung
und Risikobegrenzung zugelassen sind. Kernbereich ist und
bleibt der bewertete Abgleich zwischen Bedarf (Absatz) und
Einkauf.

Die Entwicklungsaussichten von Konjunktur und Beschafti-
gung im Inland erschienen zum Jahreswechsel noch immer
glinstig, dies trotz des fragilen internationalen Umfelds wie
u.a. dem zu erwartenden ,Brexit” mit gegebenenfalls unab-
sehbaren Auswirkungen. Die Bundesregierung rechnet in ih-
rem Jahreswirtschaftsbericht 2017 mit einem 1,4-prozentigen
Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts (BIP). Ahnlich lagen zum
Jahreswechsel die Einschatzungen der meisten der fiihrenden
Wirtschaftsforschungsinstitute. Neue Unsicherheiten ergaben
sich im laufenden Jahr durch die unklare Regierungspolitik in
den USA nach dem dortigen Regierungswechsel. - Ein guter
Konjunkturverlauf bietet die Chance, dass der Strombedarf
gewerblicher Kunden auf prognostiziertem Niveau bleibt
oder sogar steigt. Auch vermindern gute Auftrags- und Be-
schaftigungslagen das Risiko von Forderungsausfallen. Damit
erscheinen die konjunkturellen Risiken noch immer (iber-
schaubar.

Investitionen in die Energieversorgung sind sowohl fiir die
Erzeugungs- als auch fiir die Netzanlagen mit vielfdltigen
Unsicherheiten verbunden. Den in der Regel sehr langfristig
geplanten Investitionen stehen relativ kurzfristige und oft
nur schwer kalkulierbare Anderungen der energierechtlichen
Rahmenbedingungen gegeniiber, wobei die EU {iber beihilfe-
rechtliche Priifungen zunehmend auf die Ausgestaltung der
nationalen Energiepolitik Einfluss nimmt.

Die Ergebnissituation stromerzeugender konventioneller
Kraftwerke bleibt angesichts der {iberaus niedrigen Borsen-
strompreise kritisch, zumal die aktuellen Stromerldse teilwei-
se unter den variablen Kosten fiir die eingesetzten Rohstoffe
liegen. Allerdings stellt sich die Situation in Flensburg ver-
gleichsweise positiv dar. Die Erzeugungssituation des Flens-
burger Heizkraftwerks ist grundsdtzlich durch die gekoppelte
Energieproduktion in Kraft-Warme-Kopplung gegeniiber einer
reinen Stromproduktion begiinstigt. Der Wirkungsgrad zur
Nutzung der Primarenergie liegt etwa doppelt so hoch wie bei
der reinen Stromproduktion. Zudem kommt dem Flensburger
Heizkraftwerk durch den erfolgten Ersatz alter Kohlekessel im
Rahmen des Kessel 12-Projektes durch neue erdgasbetriebene
Anlagen der Sondereffekt einer Forderung nach dem novel-
lierten Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetz (KWKG) zugute. Die
Forderung tiberinsgesamt 30.000 Volllaststunden wird sich im
Jahresverlauf 2017 erstmals ergebniswirksam auswirken.



Eine finanziell nachteilige Entwicklung ergibt sich aus dem
bisher noch nicht in Kraft getretenen Netzentgeltmoderni-
sierungsgesetz (NeMoG). Zum Ende des Geschaftsjahres 2016
diskutierte die Politik die Hohe der sogenannten vorgelager-
ten Netzentgelte. Durch den starken Anstieg der Netzentgelte
der Hochst- und Hochspannungsebenen vor allem im Norden
Deutschlands schlagt dieser Effekt zum einen auf die Netzent-
gelte der dort beheimateten Verteilnetze durch und erhéht
auf der anderen Seite die Vergiitung der Vermeidungsleistung
der dezentralen Einspeiser. Das Heizkraftwerk der Stadtwer-
ke Flensburg profitiert bislang durch diese Vermeidungsleis-
tung. Die Planung fiir das Geschaftsjahr 2017 geht auch von
diesen Grundlagen aus. Eine neue Bewertung bringt nun der
am 25.01.2017 vom Bundeskabinett beschlossene Entwurf des
Netzentgeltmodernisierungsgesetzes. Darin ist vorgesehen,
die Netzentgelte der vorgelagerten Netzebenen ab 2017 auf
dem Preisniveau von 2015 einzufrieren und sie fiir die Zukunft,
beginnend ab 2021 - jahrlich um 10 Prozent - vollstdndig
abzuschmelzen.

Sollte das NeMoG im jetzigen Entwurfsstand verabschiedet
werden, so wiirde dies eine erhebliche Liicke in den Jahres-
ergebnissen der Zukunft fiir die Stadtwerke Flensburg reiRRen.
Bereits die Absenkung auf das 2015er Niveau, wiirde einen Er-
gebniseinschnitt im einstelligen Millionenbereich bedeuten.
Bei einer perspektivischen Absenkung ab 2021 um jahrlich
10 Prozent auf Null bewegt sich die wirtschaftliche Auswir-
kung sogarim zweistelligen Millionenbereich im Vergleich zum
heutigen Niveau. Es bleibt die Hoffnung, dass im Diskussions-
prozess {iber das NeMoG die Unterscheidung zwischen nicht
regelbaren und regelbaren Anlagen auf fruchtbaren Boden
fallt. Aufgrund ihrer flexiblen Steuerbarkeit und Verbrauchs-
ndhe stellen KWK-Anlagen ein stabilisierendes Element in
der Energiewende dar. Die vermiedenen Netzentgelte stellen
fiir KWK-Anlagenbetreiber eine berechtigte Gegenleistung fiir
diese Funktion im Strommarkt dar.

Der deutliche Anstieg der Netzentgelte schldgt in Folge auch
auf die Kosten- und Preissituation fiir das Endkundengeschaft
im eigenen Netzgebiet sowie gleichermalien in fremden Netz-
gebieten durch. Das planerische Risiko im externen Stromge-
schaft liegt bei der Ermittlung der Netzentgelte, die anderen
Netzbetreibern zu vergiiten sind. Diese Netzentgelte liegen oft
erst zum Ende des Planungsprozesses vor. Zudem steht die Ver-
offentlichung durch die Netzbetreiber noch unter einem Vor-
behalt und kénnen zum Anfang des Jahres 2017 erneut ange-
passt werden. Demgegeniiber sind die Umlagen-Belastungen
und die Strombezugskosten weitestgehend gut prognostizier-
bar. AuRerhalb des eigenen Netzgebietes werden die Kostener-
hohungen netzgebietspezifisch an die Kunden weitergegeben.

Im Stromvertrieb mit seinen wettbewerbsbedingt eng kalku-
lierten Margen bestehen Risiken fiir den Fall, dass einzelne
Sondervertragskunden ausfallen. Demgegeniiber bieten sich
jedoch betréchtliche Chancen, soweit es gelingt, Stromabsatz
und Kundenzahl deutlich zu steigern und vom Unternehmen
nicht beeinflussbare Kosten in hinreichendem Mal3e an die
Kunden weiterzugeben.

Im Fernwdrmebereich ist aufgrund der nach wie vor hohen
Bautatigkeit ein Zuwachs der Anschlussleistung zu verzeich-
nen. Allerdings ist auch zu erwarten, dass im Vergleich zu
bestehenden Anschliissen der Verbrauch je Anschluss bei Neu-
anlagen deutlich geringer sein wird. Die klimaorientierten
Vorgaben fiir das energieeffiziente Bauen werden diesen Trend
noch verstarken.

Chancen erdffnen sich dem Unternehmen aus den im Be-
richtsjahr besetzten neuen Geschiftsfeldern Telekommuni-
kation und bundesweiter Gasvertrieb. Die Telekommunika-
tions-Infrastruktur im Flensburger Raum basiert noch ganz
{iberwiegend auf dem traditionellen Kupferleitungsnetz. Hier
beabsichtigt das Unternehmen in den nachsten Jahren einen
flachendeckenden Ausbau seines Glasfasernetzes in Flens-
burg und Umgebung, was entsprechend hohe Investitionen
erfordert. Es bestehen in diesem Geschiftsfeld anderseits gute
Zukunftschancen, die mit der Zeit eher noch deutlich zuneh-
men werden. Die bislang noch einigermalRen hinreichenden
Kapazitdten der Kupferleitungs-Infrastruktur werden in weni-
gen Jahren den Anspriichen stark gestiegener Datenvolumina
nicht mehr geniigen kénnen. Die Stadtwerke verbinden ihren
Glasfaser-Netzausbau mit einem vollen eigenen Produktange-
bot an die potenziellen Kunden in den Ausbhaugebieten.

Bei dem neuen Geschaftsfeld des bundesweiten Gasvertriebs
entfallt das Risiko kostspieliger Anlageninvestitionen. Das
Unternehmen kann hier auf Know-how zuriickgreifen, das es
in seinem seit Jahren erfolgreich betriebenen bundesweiten
Stromvertriebsgeschaft aufgebaut hat. Eine der ersten Ziel-
gruppen sind Gasabnehmer, die schon als Stromkunde dem
Unternehmen, oft langjdhrig, verbunden sind.

Durch die Erweiterung und den Ausbau der Geschaftsfelder wie
auch durch weitere Optimierungen im Kerngeschaft sichert
das Unternehmen den Geschaftserfolg auf langere Sicht, wo-
bei auch die spater wegfallenden Sondereffekte der Férderung
nach dem KWK-Gesetz sowie der vermiedenen Netzentgelte
rechtzeitig kompensiert werden miissen.

Langfristige Chancen verbinden die Stadtwerke als Mess-
stellenbetreiber kiinftig mit dem am 02.09.2016 in Kraft ge-

tretenen Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende. Dessen
Kernstiick ist das die Regeln fiir den Rollout der intelligenten
Zdhler enthaltende Messstellenbetriebsgesetz. Hier muss ent-
sprechendes Know-how in den ndchsten Jahren noch aufge-
baut werden. Chancen ergeben sich vor allem dann, wenn die
wesentlichen neuen Aufgaben selbst (ibernommen werden.

Finanzwirtschaftliche Risiken bestehen im beherrschbaren
Rahmen. Der nicht {iber Festzinskonditionen dargestellte An-
teil der Kessel 12-Finanzierung wird iiber Zinsswaps abgesi-
chert. Hierbei wird bis zum Jahr 2018 der im Darlehensvertrag
festgelegte variable Zinssatz auf Basis des 3-Monats-Euribors
gegen einen fixen Zinssatz getauscht. Aufgrund des derzeit
sehr niedrigen Zinsniveaus ergibt sich fiir den Zinsswap zum
Bilanzstichtag ein negativer Marktwert. Es besteht eine Be-
wertungseinheit, die entsprechend dokumentiert ist. Die aus
der variablen Finanzierung zu erwartenden Zinsbelastungen
sind sowohl im Wirtschaftsplan als auch in der Mittelfristpla-
nung beriicksichtigt. Durch vorhandene Uberziehungslinien
konnen kurzfristige Mittelbedarfe abgedeckt werden.

Gesamtaussage zur Chancen- und Risikolage

In einem kontinuierlichen Prozess des standigen Abwagens
zwischen substanzerhaltenen Ersatzinvestitionen im Be-
standsgeschaft sowie Neuinvestitionen in Ertrag verspre-
chende Zukunftsgeschafte ergibt sich ein unternehmensinter-
ner Wettbewerb um limitierte Finanzmittel. Dabei gibt es eine
Vielzahl von Variablen zu beriicksichtigen, zu denen zu erwar-
tende Renditen und Finanzmittelriickfliisse ein Kriterium sind,
die aber auch von anderen Variablen {ibersteuert werden kon-
nen. Die explizite Beriicksichtigung der Versorgungssicherheit
in den strategischen Leitlinien der ndchsten fiinf Jahre ist nur
ein Beispiel dafiir. Die Lenkung der Finanzmittel erfolgt des-
halb mehrdimensional nicht auf Basis von kurzfristigen Ren-
ditegesichtspunkten, sondern auch unter Beriicksichtigung
mittel- bis langfristiger Chancen- und Risikoabwdgungen.
Dies dokumentiert die Strategie der Stadtwerke Flensburg sehr
deutlich durch die Definition von Zielkategorien, aber auch
durch die Priorisierung dieser Kategorien.

Dass dies ein zielfiihrender Prozess ist, haben die Entwick-
lungen der vergangenen Jahre gezeigt. Deshalb sollen die
erfolgreich angewandten Handlungsleitsdtze der Vergangen-
heit auch in der Zukunft fortgefiihrt werden. Mit dem Aufbau
von zwei neuen Geschdftsfeldern sollen Chancen der Zukunft
erschlossen werden. Dies allerdings ohne die Risiken zu ver-
nachldssigen und die Auswirkungen auf das Bestandsgeschaft
auszublenden.



Komfortabel

Kabellos - Ist es denkbar, dass unsere Gerate gespeicherte Energie
enthalten und so (iber Jahre hinweg nutzbar sind?
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AKTIVSEITE Anhang-Nr. 31.12.2016in EUR Vorjahrin EUR
A. Anlagevermdgen (1) 262.842.500,31
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.471.912,44

1. entgeltlich erworbene Nutzungsrechte

2. Geleistete Anzahlungen
aufimmaterielle Vermdgensgegenstande

1.550.016,37

II. Sachanlagen

1.921.896,07

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

252.963.602,20

2. Technische Anlagen und Maschinen

36.882.837,34

3. Betriebs- und Geschaftsausstattung

197.229.001,62

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

8.129.847,32

III. Finanzanlagen (2)

10.721.915,92

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

6.406.985,67

. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

1.164.322,56

1.250.000,00

2
3. Beteiligungen
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

1.358.592,89

2.365.921,79

5. Wertpapiere des Anlagevermdgens 2.607,59

6. Sonstige Ausleihungen 265.540,84

B. Umlaufvermégen 59.894.329,37
I. Vorrdte 15.931.865,39

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Emissionsrechte

10.983.420,93

4.682.241,65

3. Unfertige Leistungen 197.992,81
4. Fertige Erzeugnisse 68.210,00
II. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande 3) 29.056.251,29
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (4) 20.796.526,96

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

2.001.301,10

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

925.580,71

III. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

5.332.842,52

14.906.212,69

C. Rechnungsabgrenzungsposten

2.579.081,53

325.315.911,21

PASSIVSEITE Anhang-Nr. 31.12.2016 in EUR Vorjahrin EUR
A. Eigenkapital 113.933.992,96
I. Gezeichnetes Kapital 56.000.000,00
I Kapitalriicklage C 14.249.271,66 14.249.271,66
III. Gewinnriicklagen _ 37.910.901,33
IV. Bilanzgewinn 460232432 5.773.819,97
B. Empfangene Ertragszuschiisse (5) _ 2.473.133,03
C. Riickstellungen 19.894.083,09
1. Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen (6) 4.316.237,00
2. Steuerriickstellungen _ 2.278.626,76
3. Sonstige Riickstellungen ) C 17.02051491 13.299.219,33
D. Verbindlichkeiten (8) 189.014.702,13
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 138.947.075,54
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen _ 319.755,77
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen _ 20.788.278,91
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 9) _ 4.545.526,50
5. Sonstige Verbindlichkeiten (10) 24.414.065,41
(davon aus Steuern:
11.498.229,68 EUR, Vj: 13.191.046,24 EUR)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
65,39 EUR, Vj: 0,00 EUR)
E. Rechnungsabgrenzungsposten . 0,00




Geschéftsbericht 2016
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
STADTWERKE FLENSBURG GMBH

fiir die Zeit vom 1. Januar bis
31. Dezember 2016

Anhang-Nr. 20161in EUR Vorjahrin EUR
1. Umsatzerlose 38755330598 380.261.848,10
Umsatzerlose mit Strom- und Erdgassteuer (11) 407.878.774,15
abziiglich Strom- und Erdgassteuer 27.616.926,05
2. Erhohung/Verminderung des Bestandes
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -313.225,02
3. Andere aktivierte Eigenleistungen _ 3.568.841,77
4. Sonstige betriebliche Ertrage (12) _ 8.372.521,04
o 399.550.26804 391.889.985,89
5. Materialaufwand ~ 290.318.856,65 291.606.099,95
a. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (13) _ 271.510.808,04
b. Aufwendungen fiir Emissionsrechte _ 3.138.500,44
¢. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen _ 16.956.791,47
6. Personalaufwand _ 41.776.979,07
a. Léhne und Gehiilter 3417771244 32.706.986,81
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung (davon fiir Altersversorgung: 9.069.992,26
2.900.202,03 EUR, Vj: 2.662.169,34 EUR)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 17.268.072,60
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) _ 18.252.542,87
a. Konzessionsabgabe _ 5.980.161,32
b. Ubrige Aufwendungen _ 12.272.381,55
. 37638043213 368.903.694,49
9. Ertrdge aus Beteiligungen (15) 75.183,33
(davon aus verbundenen Unternehmen:
126.886,30 EUR, Vj: 0,00 EUR)
(davon aus Gewinnabfiihrung: 126.886,30 EUR, Vj: 0,00 EUR)
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 314.054,23
(davon aus verbundenen Unternehmen:
68.247,18 EUR, Vj: 70.318,08 EUR)
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage (16) 183.669,09
(davon aus verbundenen Unternehmen:
69.516,87 EUR, Vj: 105.986,04 EUR)
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 17) 11.053,20
13. Aufwendungen aus Verlustiibernahme _ 3.093.871,58
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (18) 6.154.465,32
(davon an verbundene Unternehmen: 0,00 EUR; Vj: 0,00 EUR)
(davon aus der Aufzinsung: 208.241,56 EUR, Vj: 614.208,17 EUR)
. 1128573428 -8.686.483,45
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag _ 5.035.683,20
16. Ergebnis nach Steuern 9.264.124,75
17. Sonstige Steuern 490.304,78
18. Jahresiiberschuss 8.773.819,97
19. Vorabausschiittungen -3.000.000,00
20. Bilanzgewinn 460232632 5.773.819,97

ANHANG

Geschéftsbericht 2016
Anhang Stadtwerke Flensburg GmbH

STADTWERKE FLENSBURG GMBH

I. Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft: 24939 Flensburg
Eingetragen im Handelsregister Abteilung B
beim Amtsgericht Flensburg unter der Nummer HRB 1283 FL

II. Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz
bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2016 wurde nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches, GmbH-Gesetzes
und den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trages aufgestellt.

Fiir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren gemaR § 275 Abs. 2 HGB gewahlt.

Die Anderungen durch das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz
(BilRUG) wurden erstmalig fiir Geschaftsjahre beginnend nach
dem 31.12.2015 angewendet.

III. Erlauterungen zu den Positionen von Bilanz
sowie Gewinn- und Verlustrechnung beziiglich Ausweis,
Bilanzierung und Bewertung

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und die Sachanla-
gen sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige
Abschreibungen, angesetzt.

Auf die in den Herstellungskosten enthaltenen eigenen Leis-
tungen werden angemessene Material- und Fertigungsge-
meinkostenzuschldge berechnet. Bei Zugdngen vor 2008
wurde, soweit zuldssig, die degressive Abschreibungsmethode
angewandt. Ab dem Jahr 2008 erfolgen die Abschreibungen
nach der linearen Methode. Aufgrund untergeordneter Bedeu-
tung fiir die Stadtwerke Flensburg GmbH werden in der Han-
delshilanz die steuerlichen Regelungen des § 6 Abs. 2 a EStG
ibernommen.

Kapitalzuschiisse werden von den Anschaffungskosten des
Anlagevermdgens abgesetzt. Empfangene Ertragszuschiisse
werden seit dem Jahr 2003 ebenfalls unmittelbar von den An-
schaffungs- und Herstellungskosten abgesetzt und gesondert
im Anlagenspiegel ausgewiesen.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten, ggf. ver-
mindert um Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB,
ausgewiesen. §253 Abs. 5 HGB wurde beachtet.

Die Vorrdte sind zu fortgeschriebenen durchschnittlichen
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Soweit er-
forderlich, wurden Abschreibungen gemaR § 253 Abs. 4 HGB
vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum
Nennwert unter Beriicksichtigung des erkennbaren Ausfall-
risikos bewertet.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor
dem Abschlussstichtag ausgewiesen, die Aufwand fiir eine be-
stimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Gesamtdifferenzbetrachtung der Latenzposten ergibt zum
Bilanzstichtag einen Aktiviiberhang. Auf eine Bilanzierung
wird durch Ausiibung des Wahlrechts gemaR § 274 Abs. 1 Satz
2 HGB verzichtet. Die aktiven latenten Steuern resultieren im
Wesentlichen aus der Riickstellung fiir Deputate und aus der
Bildung von Drohverlustriickstellungen, die passiven latenten
Steuern ergeben sich aus gebildeten Riicklagen nach § 6 b
EStG und Riicklagen fiir Ersatzbeschaffung gemaR R 6.6 EStR.
Der Berechnung der latenten Steuern liegt ein Steuersatz von
30,12 Prozent zu Grunde.

Die Pensionsriickstellungen umfassen neben den eigentlichen
Altersversorgungszusagen die Riickstellungen fiir Beihilfever-
pflichtungen, Sterbegeld sowie fiir Deputate, die nach Errei-
chen der Altersgrenze gewéhrt werden.

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden nach anerkannten
versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Anwendung
der ,Projected-Unit-Credit-Methode” ermittelt. Als biomet-
rische Rechnungsgrundlagen wurden die ,Richttafeln 2005 G*
von Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Fiir die Abzinsung wurde
pauschal eine durchschnittliche Restlaufzeit von 15 Jahren un-
terstellt und dafiir der von der Deutschen Bundesbank auf den
Bilanzstichtag ermittelte durchschnittliche Marktzinssatz der
vergangenen zehn Jahre von 4,00 Prozent angesetzt.

Als weitere Parameter wurde fiir die Riickstellung fiir Pensionen
und fiir Beihilfen ein Rententrend von 2,35 Prozent beriick-
sichtigt, die Riickstellung fiir Sterbegeldverpflichtung ent-
halt eine Fluktuationsrate von durchschnittlich 2,51 Prozent
sowie einen Anwartschaftstrend von 2,35 Prozent jahrlich. Die
Riickstellung fiir Deputate wurde mit einem Rententrend von
1,50 Prozent jahrlich, einer Fluktuationsrate von durch-
schnittlich 2,51 Prozent und einem Anwartschaftstrend von
1,50 Prozent bewertet.

Die {ibrigen Riickstellungen sind nach Beriicksichtigung er-
kennbarer Risiken in Hohe des Erfiillungsbetrages angesetzt
worden, der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendig ist. Den Berechnungen der Riickstellungen fiir
Altersteilzeit und Jubildumsleistungen wurden die Richttafeln



2005 G von Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Die Riickstellung
fiir Altersteilzeitverpflichtung wurde mit einem Rechnungs-
zinssatz von 1,84 Prozent sowie einem Anwartschaftstrend
von je 2,35 Prozent jahrlich fiir Aufstockungs- und Erstat-
tungsbetrdge, Gehdlter und Sozialversicherungsbeitrdge er-
mittelt. Die Ermittlung der Riickstellung fiir die Jubildumsleis-
tungen erfolgte nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
mit einem Rechnungszins von 3,23 Prozent, einem Anwart-
schaftstrend von je 2,35 Prozent jdhrlich fiir Monatsgehalter
und Sozialversicherungsbeitrdge und einer Fluktuationsquote
von durchschnittlich 2,51 Prozent. Die abgezinsten iibrigen
(=sonstigen) Riickstellungen sind mit dem von der Bundes-
bank ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergan-
genen sieben Jahre abgezinst worden.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag passiviert.

Die Erstbewertung der Geschaftsvorfille in Fremdwahrung
erfolgt zum Umrechnungskurs zum Zeitpunkt des Eigentums-
liberganges. Die Folgebewertung wird nach § 256 a HGB
durchgefiihrt.

2. VerduRerung und Anderungen
von Unternehmensbeteiligungen

IT-Power

An der IT-Power GmbH i.L. bestand eine Beteiligung von
100 Prozent. Der Liquidationszeitraum endete am 31.03.2016.
Die Beteiligungseinlage der Stadtwerke Flensburg GmbH in
Hohe von 500.000,00 EUR wurde mit den bestehenden Ver-
bindlichkeiten aus dem Cash-Clearing und dem Gesellschafts-
vertrag der IT-Power GmbH i.L. gegeniiber der Gesellschafterin
verrechnet und ergab einen Ertrag von 800 EUR. Da die Einlage
in der Vergangenheit wertberichtigt war, ergab sich durch die
Einlagenriickgewdahrung ein positiver Ergebniseffekt in voller
Einlagenhdhe.

Kommunaler Windenergiepark S-H
An der Gesellschaft Kommunaler Windpark Schleswig-Holstein

GbR, mit Sitz in Neumiinster, war die Stadtwerke Flenshurg
GmbH mit 18,12 Prozent beteiligt. Auf Beschluss der Gesell-
schafter wurde die Gesellschaft zum 31.12.2015 aufgeldst.
Aufgrund der Auseinandersetzungsbilanz per 31.12.2015
wurde fiir die Stadtwerke Flensburg GmbH ein auszuzahlender
Restbetrag in Hohe von 85.429,69 EUR festgestellt. Aus
der Verrechnung mit dem Beteiligungsansatz ergab sich im
Geschaftsjahr ein Ertrag von 3.868,78 EUR.

Anderungen bei AWZ

Auf Grundlage des Beschlusses des Aufsichtsrates der Stadt-
werke Flensburg GmbH vom 02. November 2016 wurde im
Geschaftsjahr eine Kapitaleinlage bei der AWZ in Hdhe von
4.000.000 EUR vorgenommen. Die Erhéhung der Anteile an
der AWZ wurde bei der SWFL in gleicher Hohe wertberichtigt.
Die AWZ hat ein Konzerndarlehen in Hhe von 780 TEUR abge-
l6st sowie die Inanspruchnahme von Mitteln aus dem Konzern-
finanzverkehr erheblich zuriickgefiihrt.

3. Angaben zu Positionen der Bilanz

(1) Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist auf der letzten
Seite des Anhangs dargestellt. Von den im Anlagenspiegel
aktivisch abgesetzten Kapitalzuschiissen fiir das Geschafts-
jahr 2016 entfallen 3,09 Mio. EUR auf empfangene Ertrags-
zuschiisse. Es wurden Abschreibungen in Hohe von insgesamt
25,7 Mio. EUR vorgenommen, davon entfallen auf die immate-
riellen Vermdgensgegenstande 1,4 Mio. EUR, auf die Sachanla-
gen rd. 20,3 Mio. EUR und auf die Finanzanlagen 4,0 Mio. EUR.

(2) Der Anteilsbesitz der Stadtwerke Flensburg GmbH stellt
sich nach § 285 Nr. 11 HGB per 31.12.2016 in Verbindung mit
§271 Abs. 1 HGB wie folgt dar:

Von den Ausleihungen an verbundene Unternehmen ent-
fallen 1,0 Mio. EUR auf die Flensburger Hafen GmbH und
0,25 Mio. EUR auf die Flensburger Flughafenbetriebsgesell-
schaft mbH. Die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis besteht, beinhalten 2,4 Mio. EUR

Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital Eigenkapital Jahresergebnis
% EUR EUR
Anteile an verbundenen Unternehmen:
Unmittelbare Beteiligungen
AWZ Abfallwirtschaftszentrum Flensburg GmbH Flensburg 100 2.520.928,44 0,00 *1
Aktiv Bus Flensburg GmbH Flensburg 100 1.000.000,00 0,00 *1
Flensburger Hafen GmbH Flensburg 100 52.000,00 0,00 *1
Flensburger Flughafenbetriebsgesellschaft mbH Flensburg 100 52.000,00 0,00 *1
Forde Bader GmbH Flensburg 100 25.000,00 0,00 *1
Campusbad Vermietungsgesellschaft mbH Flensburg 100 607.309.85 35.356,45

Mittelbare Beteiligungen -

*1) mit vorgenannten Gesellschaften bestehen zum 31.12.2016 Ergebnisabfiihrungsvertrage

an die Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG. In den
sonstigen Ausleihungen sind langfristige Kunden- und Bau-
darlehen in Héhe von 0,2 Mio. EUR enthalten.

(3) Die ausgewiesenen Forderungen sind innerhalb eines
Jahres fallig.

(4) Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bein-
halten die Erlosabgrenzung fiir Energielieferungen in Hohe
von 150,8 Mio. EUR (Vorjahr 128,6 Mio. EUR) fiir Verbrau-
che, die zwischen Ablese- und Bilanzstichtag entstanden
sind, vor Saldierung mit den erhaltenen, nicht abgerechne-
ten Bruttoabschlagsbetrdgen. In den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sind 106,8 TEUR (Vorjahr 41,3 TEUR)
aus Nebengeschdften mit der Gesellschafterin enthalten. Die
Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten
136,7 TEUR (Vorjahr 142,0 TEUR) aus Lieferungen und Leistun-
gen. Unter den sonstigen Vermdgensgegenstdnden befinden
sich auch Forderungen aus Vorsteuer, die rechtlich erst nach
dem Bilanzstichtag entstehen.

(5) Die empfangenen Ertragszuschiisse enthalten Zuschiisse
der Kunden zu den Netzkosten und den Hausanschlusskosten.
Die bis 2002 empfangenen Ertragszuschiisse werden mit einer
jahrlichen Rate von 5,0 Prozent der Ursprungswerte zuguns-
ten der Umsatzerldse aufgeldst. Die ab 2003 empfangenen

Ertragszuschiisse werden direkt von den Anschaffungs- und
Herstellungskosten des jeweiligen Leitungsnetzes abgesetzt.

(6) Aus der Abzinsung der Riickstellungen fiir Pensionen mit
dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn
Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre ein
Unterschiedsbetrag in Héhe von 0,5 Mio. EUR.

(7) Die sonstigen Riickstellungen setzen sich malgeblich
zusammen aus fiir am Stichtag ausstehende Rechnungen in
Hohe von 7,2 Mio. EUR (Vorjahr 6,0 Mio. EUR), fiir Urlaubsan-
spriiche, Uberstundenvergiitungen, Gleitzeitausgleich und
Berufsgenossenschaftsbeitrage von zusammen 3,2 Mio. EUR
(Vorjahr 2,8 Mio. EUR). Unter den {ibrigen sonstigen Riickstel-
lungen sind fiir Altersteilzeitverpflichtungen und Jubildums-
zuwendungen 0,5 Mio. EUR (Vorjahr 0,4 Mio. EUR), aus der
Abrechnungsverpflichtung fiir Jahresverbrauchsabrechnung
und interne Abschlusskosten insgesamt 1,5 Mio. EUR (Vorjahr
1,4 Mio. EUR) und fiir RekultivierungsmaBnahmen und fiir
Prozessrisiken insgesamt 3,1 Mio. EUR (Vorjahr 2,2 Mio. EUR)
ausgewiesen.

(8) Fiir die Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlauf-
zeiten (lt. §268 Abs. 5 HGB):

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamt bis iiber davon iiber
1Jahr 1Jahr 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 137.101 24.722 112.379 26.910
(Vorjahr) (138.947) (11.210) (91.483) (36.254)
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 168 168 0 0
(Vorjahr) (320) (320) (0) (0)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24.725 24.725 0 0
(Vorjahr) (20.788) (20.788) (0) (0)
Davon gegeniiber der Gesellschafterin 0 0 0 0
(Vorjahr) (9) Q) (©) (0)
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 3.916 3.916 0 0
(Vorjahr) (4.546) (4.546) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, 0 0 0 0
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht
(Vorjahr) (0) 0 0 (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 23.599 21.294 2.305 0
(Vorjahr) (24.414) (22.099) (2.315) (0)
Davon gegeniiber der Gesellschafterin 22 22 0 0
(Vorjahr) (24) (24) (0) (0)
Davon aus Steuern 11.498 11.498 0 0
(Vorjahr) (13.191) (13.191) (0) (0)
Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0 0 0 0
(Vorjahr) (0) (0) (0) (0)
Summe 189.509 74.825 114.684 26.910
(Vorjahr) (189.015) (58.963) (93.798) (36.254)
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Steuerung der Leitwarte gar nicht mehr vor Ort sein?



Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind
0,2 Mio. EUR durch Biirgschaften der Gesellschafterin und
von den sonstigen Verbindlichkeiten sind 6,1 TEUR fiir Arbeit-
nehmerdarlehen durch eine Biirgschaft der Nord-Ostsee Spar-
kasse gesichert. Die Vorjahresangabe fiir Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen ,Davon gegeniiber der Gesell-
schafterin 135 TEUR” wurde revidiert, diese Verbindlichkeit
aus dem Gutschriftsverfahren bestand gegeniiber Dritten.

(9) In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen sind aus Lieferungen und Leistungen
0,1 Mio. EUR (Vorjahr 0,3 Mio. EUR) enthalten. Aus den Er-
gebnisabfiihrungsvertrdgen mit den Tochtergesellschaften
bestehen Verbindlichkeiten in Hohe von 2,3 Mio. EUR (Vorjahr
3,2 Mio. EUR) und aus Cash-Pooling-Vertrdgen ergeben sich
zum Stichtag Verbindlichkeiten in Hohe von 1,6 Mio. EUR
(Vorjahr 1,0 Mijo. EUR)

(10) Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im We-
sentlichen 3,8 Mio. EUR (Vorjahr 4,1 Mio. EUR) aus Umsatz-,
Lohn- und Kirchensteuer gegeniiber dem Finanzamt Flensburg,
2,3 Mio. EUR gegeniiber der Gemeinde Harrislee aus der stil-
len Beteiligung und 7,7 Mio. EUR (Vorjahr 9,1 TEUR) aus
Steuerverbindlichkeiten gegeniiber dem Hauptzollamt.
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden fiir Guthaben aus
der Jahresverbrauchsabrechnung betragen zum Stichtag
2,6 Mio. EUR (Vorjahr 3,6 Mio. EUR), davon 20,3 TEUR (Vorjahr
24,2 TEUR) gegeniiber der Gesellschafterin. Weiterhin enthdlt
der Posten aus a-Kontozahlungen von Kunden und Geldtransfer
2,7 Mio. EUR. Aus der Abgrenzung von Darlehenszinsen, die
erst nach dem Bilanzstichtag fallig sind, besteht eine Ver-
bindlichkeit in Hohe von 0,1 Mio. EUR (Vorjahr 0,1 Mio. EUR).
Fiir Emissionsrechte, Abgaben aus der Grundwasserentnah-
me und fiir erhaltene Sicherheitsleistungen von Kunden be-
stehen Verbindlichkeiten in Hohe von 3,6 Mio. EUR (Vorjahr
3,6 Mio. EUR).

4. Angaben zu Positionen
der Gewinn- und Verlustrechnung

(11) Die Umsatzerlose (vor Abzug von Stromsteuer) in Hohe
von 417,0 Mio. EUR setzen sich wie folgt zusammen:

Elektrizitatsversorgung inkl. Stromsteuer 332,9 Mio. EUR
Fernwdrmeversorgung 71,8 Mio. EUR
Gasverteilung inkl. Erdgassteuer 0,2 Mio. EUR
Wasserversorgung 8,8 Mio. EUR
Sonstige Umsatzerldose 3,3 Mio. EUR

Die Umsatzerldse der Elektrizitatsversorgung und der Gasver-
teilung beinhalten die an die Kunden weiterberechnete und an
das Hauptzollamt abgefiihrte Strom- und Erdgassteuerin Hohe

von zusammen 29,4 Mio. EUR. In der Gesamtbetrachtung sind
im Geschaftsjahr periodenfremde Erlésminderungen in Hohe
von 0,9 Mio. EUR aus dem Verbrauch und der Auflésung der
Erlésabgrenzung 2015 fiir Energielieferungen enthalten.

Aufgrund der Neudefinition der Umsatzerlose durch das
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz sind die Umsatzerldse der
Geschaftsjahre 2016 und 2015 nicht vergleichbar. Fiir 2015
hatten sich aus der Anwendung der Umsatzerlgsdefinition des
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes zusatzliche Umsatzer-
l6se in Hohe von 1,8 Mio. EUR ergeben. Die erweiterte Um-
satzerlosdefinition ab 2016 bezieht bisher unter den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen ausgewiesene Posten, im Wesentlichen
Erldse aus der konzerninternen Personaliiberlassung und Miet-
ertragen, Erldse aus der dezentralen Strom-Einspeisung iiber
den Trafo Weding sowie aus Kantinenumsatzen ein.

(12) Die sonstigen betrieblichen Ertrége werden im Geschifts-
jahr geprégt durch Zuschreibungen im Anlage- und Umlaufver-
mogenin Hohevoninsgesamt5,5 Mio. EUR, davon 0,5 Mio. EUR
ausderZuschreibung der Beteiligung an der IT-Power GmbHi. L.
und 0,8 Mio. EUR aus der Zuschreibung eines Darlehens der AWZ
GmbH. Mit der Erfiillung von Forderungen aus dem Konzernfi-
nanzverkehr gegeniiber der AWZ konnten die gebildeten Wert-
berichtigungen zuriickgenommen werden (3,7 Mio. EUR). Aus
einzelwertberichtigten und abgeschriebenen Forderungen,
Erstattungen von Mahnkosten ergaben sich Ertrdage in Hohe
von 1,3 Mio. EUR und aus Entschadigungs- und Erstattungs-
leistungen {iber gesamt 0,8 Mio. EUR. Im Geschaftsjahr wurden
neben den Riickstellungsauflésungen weitere periodenfremde
Ertrdge in Hohe von gesamt 0,25 Mio. EUR gebucht, davon
0,2 Mio. EUR aus einer Vertragserfiillungsbiirgschaft. Die Er-
trdge aus Kursdifferenzen belaufen sich auf 274 TEUR (Vorjahr
238 TEUR).

(13) Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fiir bezogene Waren betreffen im Wesentlichen den Energiebe-
zug und den Brennstoffeinsatz in der Kraft-Warme-Kopplung.
Aufgrund der Neudefinition der Umsatzerlése durch das Bi-
lanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz sind die Aufwendungen, die
in direktem Zusammenhang mit bisher unter den betrieblichen
Ertrdgen ausgewiesenen Posten stehen, die ab 01.01.2016
Umsatzerlose darstellen, im Materialaufwand zu zeigen. Fiir
2015 hatten sich aus der Anwendung des Bilanzrichtlinie-Um-
setzungsgesetzes zusatzliche Materialaufwendungen in Hohe
von 144 TEUR ergeben.

(14) Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten
die Konzessionsabgaben in Hohe von rd. 6,0 Mio. EUR (Vorjahr
rd. 6,0 Mio. EUR), 1,3 Mio. EUR aus Abschreibungen und
Wertberichtigungen zu Forderungen (Vorjahr 1,9 Mio. EUR).
Aus Abgaben und Gebiihren ergab sich ein Aufwand von

1,0 Mio. EUR (Vorjahr 0,9 Mio. EUR), fiir Beratungsleistungen
und Aus- und Fortbildungskosten wurden insgesamt 1,0 Mio.
EUR (Vorjahr 0,8 Mio. EUR) aufgewendet. Im Geschaftsjahr
haben Verluste aus Anlagenabgdngen und Aufwendungen fiir
Haftpflichtleistungen aus vertraglichen Anspriichen mit zu-
sammen rd. 1,5 Mio. EUR (Vorjahr 1,0 Mio. EUR) sowie Aufwen-
dungen fiir Provisionen und Zahlungsverkehrskosten in Hohe
von 1,2 Mio. EUR (Vorjahr 0,7 Mio. EUR) davon 207 TEUR fiir
Kursdifferenzen (Vorjahr 105 TEUR) das Ergebnis belastet.

(15) In den Ertrdgen aus Beteiligungen sind rd. 62 TEUR
fiir Gewinnbeteiligung an der Trianel Windkraftwerk Borkum
GmbH & Co. KG enthalten.

(16) Von den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrdagen erge-
ben sich 286 TEUR aus der Abzinsung einer Riickstellung fiir
Nachsorgeverpflichtungen.

(17) Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen die
Beteiligung an der AWZ Abfallwirtschaftszentrum Flensburg
GmbH.

(18) Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von langfris-
tigen Riickstellungen belaufen sich auf 208 TEUR (Vorjahr
614 TEUR).

IV. Ergénzende Angaben

1. Zusammensetzung der Organe,
Aufwendungen fiir Organe und Organkredite

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und der Geschaftsfiihrung
sind unter Punkt 9 und 10 aufgefiihrt. (Vgl. S. 10 Geschdfts-
bericht)

Die Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung beliefen sich im
Geschaftsjahr auf 267,4 TEUR, die sich aus einem erfolgsun-
abhdngigen Anteil in Hohe von 221,4 TEUR und einem erfolgs-
abhédngigen Anteil in Hohe von 46,0 TEUR zusammensetzen.

Die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen im
Geschdftsjahrinsgesamt 66,2 TEUR, die sich wie folgt verteilen:

Rolf Helgert 15.440,76 EUR
Gerhard Bethge 7.786,44 EUR
Ulrike Kaetow 5.872,80 EUR
Anja Bauer 4.702,80 EUR
Gert Bendixen 4.702,80 EUR
Rolf Bombe 3.951,96 EUR
Ellen Kittel-Wegner 3.951,96 EUR
Thorsten Kjaersgaard 3.951,96 EUR
Michael Mundt 3.951,96 EUR
Ingo Stossel 3.951,96 EUR
Ralf Suhr 3.951,96 EUR
Helmut Trost 3.951,96 EUR

Fiir ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiihrung beliefen sich
die Gesamtbeziige auf 116,1 TEUR. Zum Stichtag betragen
die fiir ehemalige Mitglieder der Geschdftsfiihrung gebildeten
Riickstellungen fiir laufende Pensionen und Anwartschaften
auf Pensionen 2,0 Mio. EUR sowie fiir pensionsahnliche Ver-
pflichtungen 62,1 TEUR. Die Pensionsverpflichtungen sind
durch Biirgschaften abgesichert.

2. Belegschaft

Im Jahresdurchschnitt wurden beschaftigt:

2016 2015
Mitarbeiter insgesamt 690 691
davon in Vollzeit 550 551
davon in Teilzeit 87 83
Auszubildende 53 57

Fiir durchschnittlich 711 Beschaftigte der Gesellschaft bestand
im Geschdftsjahr eine Zusatzversorgung bei der Versorgungs-
anstalt des Bundes und der Lander (VBL). Die Zusatzversor-
gung umfasst Alters- und Erwerbsminderungsrenten sowie
Hinterbliebenenrenten, wobei eine Wartezeit von 60 Monaten
erfiillt sein muss.

Die zusatzversorgungspflichtigen Brutto-Lohne und Brutto-
Gehalter betrugen im Berichtsjahr 31,6 Mio. EUR. Der Umlage-
satz belief sich fiir 2016 auf 6,45 Prozent. Ein Sanierungsgeld
wurde im Geschaftsjahr nicht gefordert.

3. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
und Haftungsverhdltnisse

Das Bestellobligo fiir die Folgejahre betrdgt unter Beriick-
sichtigung geleisteter Anzahlungen zum Bilanzstichtag



rd. 69,9 Mio. EUR. Im Wesentlichen entfallen davon auf Ver-
trdge Uber Stromlieferungen 55,2 Mio. EUR, auf das Projekt
+Kessel 12“ zum Neubau einer Gas- und Dampfturbinenanlage
rd. 4,2 Mio. EUR, auf Netzsanierungs- und -ausbauarbeiten rd.
3,8 Mjo. EUR.

Es bestehen Verpflichtungen aus gegebenen Biirgschaften fiir
verbundene Unternehmen in Hohe von 0,3 Mio. EUR. Die ge-
geniiber der AWZ Abfallwirtschaftszentrum Flensburg GmbH
gegebene Patronatserkldrung vom 29.12.2008 wurde lt. Ver-
einbarung vom 30.04.2016 zum 30.06.2016 aufgehoben.

Mit den Tochtergesellschaften Aktiv Bus Flensburg GmbH, AWZ
Abfallwirtschaftszentrum Flensburg GmbH, Flensburger Flug-
hafenbetriebsgesellschaft mbH, Flensburger Hafen GmbH und
Forde Bader GmbH bestehen zum 31.12.2016 Beherrschungs-
und Ergebnisabfiihrungsvertrdge, die die Stadtwerke Flens-
burg GmbH verpflichten, Verluste der Tochtergesellschaften
auszugleichen und Gewinne zu iibernehmen. Der Ergebnisab-
fiihrungsvertrag mit der AWZ Abfallwirtschaftszentrum Flens-
burg GmbH wurde gemaR Vereinbarung vom 09.12.2016 zum
01.01.2017 aufgehoben.

Mit den Tochtergesellschaften Aktiv Bus Flensburg GmbH, AWZ
Abfallwirtschaftszentrum Flensburg GmbH, Flensburger Flug-
hafenbetriebsgesellschaft mbH, Flensburger Hafen GmbH, For-
de Bader GmbH und Campusbad Vermietungsgesellschaft mbH
besteht ein Cash Clearing, welches die Stadtwerke Flensburg
GmbH verpflichtet, die Konten tdglich auszugleichen.

Die Stadtwerke Flensburg GmbH ist Mitglied in der Versor-
gungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL). Die hieriiber
versicherten Mitarbeiter der Gesellschaft bzw. deren Hinter-
bliebene erhalten hieraus Versorgungs- und Versicherungsren-
ten, Sterbegelder sowie Abfindungen. Aufgrund der umlage-
finanzierten Ausgestaltung der VBL besteht eine Unterdeckung
in Form der Differenz zwischen den von der Einstandspflicht
erfassten Versorgungsanspriichen und dem anteiligen, auf die
Stadtwerke Flensburg GmbH entfallenden Vermdgen der VBL.
Die fiir eine Riickstellungsberechnung erforderlichen Daten
der ausgeschiedenen Mitarbeiter werden von der Gesellschaft
nicht vorgehalten.

4. Finanzinstrumente und Bewertungseinheiten

Im Zusammenhang mit der Aufnahme eines Konsortialkre-
dits vom 04.11.2013, bestehend aus einer festverzinslichen
Tranche B in Hohe von 40,0 Mio. EUR und der variabel ver-
zinslichen Tranche A in Héhe von 45,0 Mio. EUR, wurden am
05.12.2013 in Bezug auf die Tranche A betrags-, tilgungs-
und fristenkongruente Zinsswapgeschafte mit einer Laufzeit
vom 30.06.2014 bis zum 31.10.2018 bei den am Konsortium

beteiligten Banken abgeschlossen. Der Nominalwert der
Zinsswapgeschafte betragt zum 31.12.2016 45,0 Mio. EUR.
Die Zinsswaps, bei denen der variable Zinssatz gegen den
fixen Zinssatz getauscht wird, dienen dem Zweck der voll-
standigen Beseitigung des Zinsdnderungsrisikos, das sich
aus der variablen Verzinsung auf Basis von 3-Monats-
EURIBOR der Tranche A ergibt. Der negative Marktwert der
Zinsswaps belief sich zum 31. Dezember 2016 auf insge-
samt 1,42 Mio. EUR. Auf Basis der vereinbarten Konditi-
onen werden die Zinsswaps und die korrespondierenden
Darlehen der Tranche A als Bewertungseinheit zusammenge-
fasst, weshalb ein Ansatz der Marktwerte in der Bilanz unter-
blieben ist. Es wird die Einfrierungsmethode angewendet.

5. Behandlung von Emissionsberechtigungen

Unentgeltlich ausgegebene Emissionsberechtigungen sowie
deren Riickgabeverpflichtung fiir die im Geschaftsjahr ver-
ursachten Emissionen werden zum Bilanzstichtag zum Erin-
nerungswert angesetzt. Bei einer Betrachtung zum Zeitwert
(EEX-Borsenpreis zum Bilanzstichtag) wiirde sich fiir die im
Bestand befindlichen unentgeltlichen Emissionsrechte (EUA -
European Unit Amounts) ein Wert von 1,0 Mio. EUR ergeben.
Ferner befinden sich im Bestand entgeltlich erworbene Emissi-
onsrechte (EUAs) mit einem zum Bilanzstichtag beizulegenden
Wert von insgesamt 3,4 Mio. EUR. Fiir die Abgabeverpflichtung
nach dem Treibhausgas-Emissionshandelsgesetz (TEHG) fiir
tatsdchlich verursachte Emissionenim Geschaftsjahr 2016 wer-
den die entgeltlich erworbenen EUAs zum Teil herangezogen.
Eine entsprechende Verbindlichkeit wird im Jahresabschluss
ausgewiesen.

6. Sonstige Angaben

Fir das Geschaftsjahr 2016 wurde die PKF FASSELT
SCHLAGE Partnerschaft mbB, Duisburg, zum Abschlusspriifer
fiir die Stadtwerke Flensburg GmbH bestellt. Das Honorar fiir
die Priifungsleistungen ist im Anhang zum Konzernabschluss
der Stadtwerke Flensburg GmbH dargestellt.

7. Ausschiittungssperre

Der Gesamtbetrag der ausschiittungsgesperrten Betrdge be-
lauft sich auf 0,5 Mio. EUR und resultiert ausschlieBlich aus
dem Unterschiedsbetrag zwischen der Bewertung der Pen-
sionsriickstellungen nach MalRgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn
Geschaftsjahren und aus den vergangenen sieben Geschafts-
jahren.

8. Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der Bilanzgewinn fiir das Geschdftsjahr 2016 ergibt sich wie
folgt:

Jahresiiberschuss 2016: 7.602.324,32 EUR
Abzgl. Vorabausschiittung 2016: 3.000.000,00 EUR
Bilanzgewinn 2016: 4.602.324,32 EUR

Die Geschéftsfiihrung der Stadtwerke Flensburg GmbH schlagt
der Gesellschafterversammlung vor, den Bilanzgewinn 2016
in Hohe von 4.602.324,32 EUR in die Gewinnriicklagen einzu-
stellen.

Flensburg, 17. Marz 2017
Stadtwerke Flensburg GmbH
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ANLAGENSPIEGEL
FLENSBURG GMBH

STADTWERKE

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2016
EUR

Zugdnge

EUR

Abgdnge
EUR

Umbuchungen
+./. EUR

31.12.2016
EUR

I. Immaterielle
Vermégensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie

Lizenzen 19.150.484,16 3.087.806,95 -1.858.267,03 1.752.372,59
2. Geleistete Anzahlungen
auf immaterielle
Vermdgensgegenstande 2.202.694,74 250.158,83 -51.623,48 -1.704.179,11
21.353.178,90 3.337.965,78 -1.909.890,51 48.193,48
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten -2.777,48 K
einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 74.722.074,97 3.153.594,34 -1.756.312,67 0,00
2. Technische An[agen -3.038.876,07 K -47.340,00 K
und Maschinen 722.731.736,72 23.342.688,10 -43.392.124,18 7.758.153,94
3. Betriebs-und -31.405,70 K
Geschaftsausstattung 35.830.900,86 2.058.107,30 -1.199.556,99 519.694,23
) -15.600,00 K
4. Geleistete Anzahlungen -1.737.799,13 AZ 47.340,00 K
und Anlagen im Bau
10.721.915,92 9.148.604,47 -3.752,93 -8.326.041,65
-3.088.659,25 K 0,00 K
844.006.628,47 35.965.195,08 -46.351.746,77 -48.193,48
IIL. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 3.752.201,15 4.000.000,00 -500.000,00 0,00
2. Ausleihungen an ver-
bundene Unternehmen 2.030.000,00 0,00 -780.000,00 0,00
3. Beteiligungen 27.330.076,26 0,00 -92.646,09 0,00
4. Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 2.365.921,79 0,00 0,00 0,00
5. Wertpapiere
des Anlagevermdgens 2.607,59 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige Ausleihungen 274.321,19 0,00 -50.083,49 0,00
35.755.127,98 4.000.000,00 -1.422.729,58 0,00
-3.088.659,25 K
901.114.935,35 43.303.160,86 -49.684.366,86 0,00

AZ =Anzahlungen
K =Kapitalzuschuss
ZU =Zuschreibung
N =Nachaktivierung

Geschaftsbericht 2016
Anhang Stadtwerke Flensburg GmbH

Abschreibungen Buchwerte

01.01.2016 Zugange Abgénge  Umbuchungen 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
EUR EUR EUR +./. EUR EUR EUR EUR
17.600.467,79  1.423.981,54 -1.820.152,03 0,00 - 1.550.016,37 -
280.798,67 0,00 0,00 0,00 - 1.921.896,07 -

17.881.266,46  1.423.981,54 -1.820.152,03 0,00 3.471.912,44
37.830.237,63  1.568.881,44 -1.756.312,67 0,00 - 36.882.837,34 -
“L.377.471,07 K ] I
525.502.73510  18.387.970,20 -42.544.621,54 0,00 | 499.968.612,60 197.229.001,62 | 207.385.625,82.
27.701.053,54 1.661.507,53 -1.196.574,99 0,00 | 28162.312,38  8.129.847,32 || 0.015.427,32
0,00 0,00 0,00 0,00 (0,000 10.721.915,92 [[1110.834.666,68]
-1.381.228,25 K I I

501.043.026,27  21.618.359,17 -45.497.509,20 0,00 252.963.602,20
2.587.878,59  4.000.000,00 -500.000,00 ZU 0,00 - 1.164.322,56 -

-3.868,78 ZU

25.971.483,37 0,00 -7.184,42 0,00 1.358.592,89
8.780,35 0,00 0,00 0,00 [ 878035 265.540,84 | 215.457,35
-1.283.868,78 70 ] I

20.348.142,31  4.000.000,00 -7.184,42 0,00 6.406.985,67

-1.381.228,25 K -1.283.868,78 U
638.272.435,04  27.042.340,71 -47.324.845,65 0,00 42.500,31
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LAGEBERICHT

STADTWERKE FLENSBURG KONZERN

A. Grundlagen des Unternehmens
Rahmenbedingungen und strategische Ausrichtung

Mit Abschluss der unter dem internen Projektnamen ,Kessel
12" durchgefiihrten Ersatz- und Optimierungsinvestition istin
2016 ein wesentlicher Meilenstein in der Erzeugungsstrategie
der Stadtwerke Flenshurg erreicht worden. Ein merklicher Teil
des Heizkraftwerks wurde von Kohle auf umweltschonenderes
Erdgas umgestellt. Begleitet wurde die technische Fertigstel-
lung der neuen GuD-Erzeugungsanlage sowie weiterer Opti-
mierungs- und Modernisierungsmalinahmen mit einer fastjah-
resdurchgangigen Diskussion (ber das KWK-Gesetz, welches
die nationale Gesetzgebung mit Wirkung zum 01.01.2016 zwar
durchlaufen hatte, aber auf europdischer Ebene keine Zustim-
mung ohne Anpassungen fand.

Dariiber hinaus war 2016 nach fiinf Jahren das Jahr einer
~groRen” Strategieliberpriifung, in dem die Eckpfeiler der
bisherigen strategischen Ausrichtung auf den Priifstand ge-
stellt wurden. Die Evaluierung der bisherigen Strategie hat in
einem mehrmonatigen Diskussionsprozess gezeigt, dass das
Unternehmen auf dem richtigen Weg ist. Dies hat sich in der
Stabilisierung der Ergebnisentwicklung in den letzten Jahren
gezeigt. Wie sich herauskristallisiert hat, soll die bisherige
Strategie mit einer vergleichsweise geringen Nachjustierung
fortgefiihrt werden. Die Ratsversammlung der Stadt Flensburg
hat die Nachfolgestrategie ,Klar auf Kurs — Energie mit Zu-
kunft”im Juni 2016 verabschiedet.

Das Geschaftsjahr 2016 markiert nicht nur den Abschluss des
substanzerhaltenden grofRen Kessel 12-Projekts in der Erzeu-
gung, sondern steht zugleich auch fiir den Einstieg in die bei-
den neuen Geschiftsfelder des bundesweiten Gasvertriebs und
der regionalen Telekommunikationsdienstleistungen. Es ist zu
erwarten, dass gerade das Geschaftsfeld der Telekommunikati-
on durch den sehr rasanten digitalen Wandel in den néchsten
Jahren an Bedeutung gewinnen wird. Die Stadtwerke Flensburg
(SWFL) wollen in der Flensburger Region ein flichendeckendes
Glasfasernetz aufbauen, dies in Verbindung mit einem vollen
Leistungsangebot an die Endkunden.

B. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Das Geschaftsjahr 2016 war fast durchgehend durch Unsicher-
heiten hinsichtlich der zu erwartenden Regelungen zur KWK-
Forderung gepragt. Die Novelle des Kraft-Warme-Kopplungs-

Gesetzes 2016 (KWK-Gesetz) bringt deutlich verbesserte
Férderkonditionen fiir gasbefeuerte neue Kraft-Warme-Kopp-
lungsanlagen, wie bei den Stadtwerken Flensburg errichtet.
Kohlebefeuerte Anlagen werden nicht mehr geférdert. Ob-
gleich die nationale Gesetzgebung das KWK-Gesetz mit Giil-
tigkeit zum 01.01.2016 verabschiedet hatte, verweigerte die
EU die Notifizierung des deutschen Gesetzes und forderte An-
passungen. Erst im 3. Quartal konnte eine von beiden Seiten
getragene Einigung erzielt werden. Die als Kompromiss ent-
standenen, zum 01.01.2017 in Kraft gesetzten Anpassungen
der KWK-Gesetzgebung treffen die Stadtwerke Flensburg mit
ihren derzeitigen Anlagen weder einschrankend noch negativ.

Im Laufe des Berichtsjahres kamen weitere wichtige Gesetzes-
vorhaben zum Abschluss, darunter das Gesetz zur Digitalisie-
rung der Energiewende, das Gesetz zur Weiterentwicklung des
Strommarktes (Strommarktgesetz) und eine Novelle des Erneu-
erbare-Energien-Gesetzes (EEG 2017). Die zum 01.01.2017 in
Kraft getretene EEG-Novelle stellt die Erneuerbaren-Forderung
auf eine neue Grundlage. An die Stelle garantierter Einspei-
severgiitungen tritt ein wettbewerbliches Ausschreibungsre-
gime. Das Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende mit dem
Kerninhalt des Messstellenbetriebsgesetzes wird langfristig
sehr deutlich in die Rollen von Netzbetrieb und Lieferanten
eingreifen.

Geschaftsverlauf

Das Berichtsjahr steht fiir den erfolgreichen Abschluss des
Kessel 12-Projekts der Stadtwerke Flensburg. Am 04.10.2016
hat die neue Gas- und Dampfturbinen- (GuD-) Anlage, das
JHerzstiick” des Projekts, ihren kommerziellen Betrieb aufge-
nommen. Bei einer Leistung von 75 MW elektrisch und 75 MW
thermisch erreicht die GuD-Anlage einen Wirkungsgrad von bis
zu 92 Prozent gegeniiber 82 Prozent bisher im Heizkraftwerk.
Die GuD-Anlage ermdglicht eine Reduktion des CO,-Ausstoles
um 40 Prozent gegeniiber einer vergleichbaren kohlebefeu-
erten Erzeugungsanlage. Bereits gegen Anfang des Berichts-
jahres wurde eine neue Zentralleitwarte zur Regelung und
Uberwachung der Strom-, Fernwarme- und Wasserversorgung
in Betrieb genommen, die die drei bisherigen dlteren Warten
des Heizkraftwerks ersetzt.

Durch die Inbetriebnahme der GuD-Anlage treten verstarkt
wirtschaftliche Erwdgungen neben den bisherigen Versor-
gungscharakter des Heizkraftwerks. Die erfolgte Etablierung
neuer Steuerungsinstanzen ermdglicht dem Unternehmen eine
die Marktchancen beriicksichtigende, flexiblere Kraftwerksein-
satzplanung. Der Marktpreis fiir Strom ist dabei mitentschei-
dend fiir Zeitpunkt und Menge der Strom- und Warmepro-
duktion in Kraft-Warme-Kopplung bzw. bei Bedarf auch einer

reinen Stromproduktion in der hochflexiblen GuD-Anlage. Der
bisherige Einsatz der neuen Anlage verlief in wirtschaftlicher
Hinsicht tiber dem Erwarteten.

Zum 31.12.2016 zdhlten die Stadtwerke Flensburg in ihrem
Stromgeschaft rd. 218.300 Produktkunden (Kunden ohne
individualisierte Stromvertrdge) gegeniiber rd. 205.000 Pro-
duktkunden zum Ende des Vorjahres. Dies entspricht einer
zahlenmaRigen Zunahme um rd. 6,5 Prozent.

Der vertriebliche Stromabsatz des Unternehmens stieg
mit 1.551,3 GWh um 3,6 Prozent iber den Vorjahreswert
(1.498,1 GWh). Die Hinzugewinne waren ganz iiberwiegend im
deutschlandweiten externen Stromabsatz in fremden Netzge-
biete zu verzeichnen (+4,5 Prozent), wéhrend zugleich der Ab-
satzim eigenen Netzgebiet stabil blieb. Dabei hatten Zuwéchse
bei den externen Produktkunden den maRgeblichen Einfluss
auf das Absatzplus.

Der Warmeabsatz lag mit rd. 966 GWh etwas hoher als im Vor-
jahr (929 GWh), erreichte aber nicht die mit rd. 1.000 GWh im
Fiinfjahresdurchschnitt erwartete Absatzhdhe.

Am 17.10.2016 sind die Stadtwerke Flensburg in den bundes-
weiten Erdgasmarkt eingestiegen. Das Unternehmen verfiigt
tiber langjahrige Erfahrungen im Kerngeschaft Energie und
hat sich mit seinen Stromprodukten langst bundesweit gut am
Markt etabliert. Mit fairen Preisen und gutem Service mochte
sich das Unternehmen dabei dhnlich positionieren wie mit sei-
nen Stromangeboten.

Als Dienstleister in der Daseinsvorsorge sind die Stadtwerke
Flensburg bestrebt, die Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit
der Region zu befordern. Dies auch in der Hinsicht, dass der
Flensburger Raum kiinftig nicht von der schnellen Entwicklung
im Digitalbereich abgehdngt wird. Das rasante Entwicklungs-
und Innovationstempo im Telekommunikationsbereich bringt
es mit sich, dass schon in wenigen Jahren das verbreitete

Kupferleitungsnetz den Datenverkehr mit seinen immer gro-
Reren Datenvolumina kaum noch bzw. nicht mehr wird bewal-
tigen konnen. Neben dem bundesweiten Gasvertrieb sind vor
diesem Hintergrund die Stadtwerke Flensburg im Berichtsjahr
in das neue Geschaftsfeld Telekommunikation eingestiegen.

Gegen Jahresbeginn 2016 wurde ein gleichnamiger Geschafts-
bereich etabliert, der zu diesem Zeitpunkt in seinen Aktivi-
taten an ein bestehendes, rd. 440 km langes Glasfasernetz des
Unternehmens bereits ankniipfen konnte. Vorgesehen ist, in
den nédchsten Jahren die Stadt Flensburg sowie die unmittelbar
benachbarten Orte Stadt Gliicksburg und Gemeinde Harrislee
flichendeckend mit Glasfaserleitungen zu erschlieRen und
den dortigen Biirgerinnen und Biirgern neben der Glasfaser-
Infrastruktur clusterweise zugleich auch eigene Endkunden-
produkte fiir Haushalt und Gewerbe anzubieten.

In den Jahresabschluss 2016 der Stadtwerke Flensburg Gruppe
sind neben der Muttergesellschaft
* Stadtwerke Flensburg GmbH
(,Stadtwerke Flensburg”)
im Einzelnen die folgenden verbundenen Unternehmen einbe-
zogen:
* Aktiv Bus Flensburg GmbH (,Aktiv Bus”;
Beteiligung Stadtwerke Flensburg: 100,0 Prozent)
* Flensburger Hafen GmbH (,Hafen GmbH";
Beteiligung Stadtwerke Flensburg: 100,0 Prozent)
* Flensburger Flughafenbetriebsgesellschaft mbH
(,FFB”; Beteiligung Stadtwerke Flensburg:
100,0 Prozent)
* Forde Biader GmbH (,F6B GmbH";
Beteiligung Stadtwerke Flensburg 100 Prozent)
* Campusbad Vermietungsgesellschaft mbH
(,CBVG”; Beteiligung Stadtwerke Flensburg 100 Prozent)
* AWZ Abfallwirtschaftszentrum Flensburg GmbH
(,AWZ"; Beteiligung Stadtwerke Flensburg:
100,0 Prozent)

SWFL
Ford Campusbad Trianel
AWZ Aktiv Bus Hafen Flughafen B(')':i € Vermietungs B"ak“e
100 % 100 % 100 % 100 % ader GmbH orum
100 % 100 % 6,15 %

Abbildung 1: Konzernstruktur 2016
(Quelle: Unternehmensdarstellung)



Bis zum Ende des Berichtsjahres wurden die Weichen fiir eine
geschaftliche Neuausrichtung der AWZ gestellt. Damit wird
der dauerhaft schwierigen Geschaftslage der AWZ bei der Auf-
bereitung von Ersatzbrennstoffen (EBS) Rechnung getragen.
Voraussichtlich Ende Marz 2017 wird der Bereich EBS mit dem
Betrieb einer Brennstoffaufbereitungsanlage stillgelegt, wo-
bei indes in den Wirbelschichtkesseln des Flenshurger Heiz-
kraftwerks auch weiterhin EBS mit verbrannt werden. Die EBS-
Liefervertrage mit drei Vorlieferanten wurden fristgerecht zum
31. Dezember 2016 gekiindigt. Die MBA Neumiinster hat den
Betrieb der Brennstoffaufbereitungsanlage im Rahmen eines
Betriebspachtvertrages ebenfalls zum 31.12.2016 fristgerecht
gekiindigt. Mit Beschluss des Aufsichtsrates der Stadtwerke
Flensburg vom 02. November 2016 wurde zudem eine Barein-
lage in die Kapitalriicklage der AWZ in Hohe von 4,0 Mio. EUR
geleistet und mit dem handelsrechtlichen Verlustvortrag der
Gesellschaft in Hohe von 3,4 Mio. EUR verrechnet. Der Mittel-
zufluss wurde u.a. flir die Ablosung von Inanspruchnahmen im
Konzernfinanzverkehr sowie eines Konzerndarlehens in Héhe
von 780 TEUR verwendet. Der Beherrschungs- und Gewinnab-
fiilhrungsvertrag zwischen Stadtwerke Flensburg und AWZ wur-
de mit Wirkung zum 01. Januar 2017 beendet. Der Einbezug
der AWZ in den Konzernfinanzverkehr bleibt bestehen. Bei der
AWZ verbleiben in jedem Fall die Geschaftsbereiche Umschlag
von Restabfall, Bioabfall, PPK (Papier, Pappe, Kartonage) und
Sperrmiill sowie Griinabfallkompostierung.

Aktiv Bus nimmt in der Stadt Flensburg den gesamten stad-
tischen Buslinienverkehr wahr. Grundlage hierfiir ist die im
Vorjahr durch die Stadt Flensburg erfolgte Direktvergabe des
Stadtbusverkehrs an Aktiv Bus. Die Allgemeine Flensburger
Autobus Gesellschaft AFAG GmbH & Co. KG ist noch fiir eine
Ubergangszeit bis zum 31. Dezember 2017 als Subunterneh-
men von Aktiv Bus im Linienverkehr der Buslinien 10-15 ein-
gesetzt. Entsprechend dem novellierten Vergaberecht erfolgte
im Berichtsjahr eine europaweite Ausschreibung dieser Dienst-
leistung. Den Zuschlag als Leistungserbringer fiir Aktiv Bus fiir
die Zeit ab 2018 erhielten die beiden in der Region anséssigen
Busunternehmen Férde Bus GmbH & Co. KG und Autokraft
GmbH.

Lage
Ertragslage

An dem Geschaft der Stadtwerke Flensburg Gruppe hat das
Energiegeschaft der Muttergesellschaft den bei weitem
grofRten Anteil. Der Konzernumsatz ist im Jahr 2016 um
5,9 Mio. EUR auf 401,6 Mio. EUR gewachsen (Vorjahr
395,7 Mio. EUR). Treiber dieser Entwicklung waren das bun-
desweite Stromendkundengeschéft sowie der preisbedingte

Mehrerlds in der Fernwéarme. Der deutliche Riickgang der im
GroBhandelsmarkt Strom erzielen Umsdtze konnte mehr als
kompensiert werden.

Auch in 2016 ist das Stromgeschéft der Muttergesellschaft der
Hauptumsatztrdger, wobei der Schwerpunkt auf dem bundes-
weiten Endkundengeschift liegt. Der deutschlandweite Strom-
absatz in andere Netzgebiete erreichte in 2016 einen Anteil
von 81,7 Prozent am gesamten Stromabsatz des Unternehmens
(Vorjahr 80,9 Prozent). Nur noch 18,3 Prozent gingen in das
eigene Netzgebiet.

Die Gesamtzahl der aulerhalb Flensburgs versorgten Pro-
duktkunden ist gegeniiber dem Vorjahr um rd. 15.000 bzw.
rd. 10 Prozent auf rd. 162.800 gestiegen. Zugleich war die Zahl
der Produktkunden im eigenen Netzgebiet mit rd. 1.500 bzw.
rd. 2,5 Prozent auf rd. 55.500 riicklaufig.

Wahrend im eigenen Netzgebiet der Stromabsatz insgesamt
mit-0,6 Prozent (-1,7 GWh) nahezu stabil blieb, nahm der Ab-
satz der Stadtwerke Flensburgin den anderen Netzgebieten um
54,9 GWh zu. Insgesamt ergab sich in dem Stromsegment ein
Anstieg des Vertriebsabsatzes um 53,2 GWh von 1.498,1 GWh
auf 1.551,3 GWh.

Der vor allem durch Witterungseffekte beeinflusste Fernwar-
meabsatz (ibertraf mit 966,4 GWh das Vorjahr (928,8 GWh).
Daraus resultiert ein Umsatz von 71,1 Mio. EUR (Vorjahr
67,2 Mio. EUR).

Bei den verbundenen Unternehmen traten im Einzelnen die
folgenden Entwicklungen ein:

Aktiv Bus erzielte in seinem Busverkehrs- und Transport-
geschaft einen Jahresiiberschuss.

Die Hafen GmbH sah sich mit einem weiter zuriickgehenden
Giiterumschlag konfrontiert. Weniger Umsatzerldse und
hohere Aufwendungen fiihrten zu einem gegeniiber dem Vor-
jahr gestiegenen Betriebsverlust.

Fiir die FFB verbinden sich Vorhaltung und Betrieb der regio-
nalen Infrastruktureinrichtung Flughafen Flensburg-Schafer-
haus mit hohen Fixkosten, wodurch die Spielrdume fiir grund-
legende Verdanderungen der Kostensituation begrenzt sind.
Insgesamt ergab sich fiir das Unternehmen ein Verlust iiber
dem Vorjahr.

Bei der AWZ endete das Geschaftsjahr mit einem gegeniiber
dem Vorjahr geringeren Jahresverlust.

Die FoB GmbH als Betreiberin des Flensburger Campusbades
verzeichnete eine erneute Zunahme der Besucherzahlen und
damit die bisher hochste Jahresbesucherzahl seit der Eroff-
nung des Bades. Das Jahr endete mit einem gegeniiber dem
Vorjahr gesunkenen Betriebsverlust.

Die CBVG als Vermieterin des Flensburger Campusbades
erzielte einen Jahresiiberschuss.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge liegen mit 3,9 Mio. EUR
um 5,1 Mio. EUR unter dem Vorjahr (9,1 Mio. EUR). Der Un-
terschied zum Vorjahr resultiert zum Teil aus der Anwendung
der Neudefinition der Umsatzerlose gemall BilRUG ab dem
01.01.2016, die sich mit rd. 1,4 Mio. EUR auswirken. Die Er-
trdge aus der Auflésung von Riickstellungen und die perio-
denfremden Ertrdge fallen im Geschaftsjahr insgesamt um
2,3 Mio. EUR geringer aus.

Der Materialaufwand - die bei weitem groRRte Aufwands-
position im Konzern - liegt mit rd. 296,9 Mio. EUR um
rd. 2,6 Mio. EUR unter dem Vorjahr. Darin spiegeln sich die ge-
sunkenen Marktpreise fiir Strom- und Kohlebeschaffungen der
Muttergesellschaft wider. Gestiegen sind die Aufwendungen
fiir den Gasbedarf der Erzeugungsanlagen. Die im Material-
aufwand enthaltenen Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
bewegen sich mit 20,7 Mio. EUR rd. 2,6 Mio. EUR unter dem
Vorjahresniveau.

Mit rd. 50,5 Mio. EUR liegt der Personalaufwand etwas iiber
dem des Vorjahres. Zum Bilanzstichtag hatte der Konzern
- ohne Auszubildende - eine Personalstarke von 804 Mitar-
beitern (Vorjahr 792). Die Anzahl der Auszubildenden betrug
68 (Vorjahr 69).

Die Abschreibungen weisen einen Anstieg zum Vorjahr von
rd. 4,2 Mio. EUR auf. Dies resultiert im Schwerpunkt aus dem
Zuwachs des Anlagevermdgens mit den neuen Erzeugungsan-
lagen der Muttergesellschaft. Durch den Abschluss der MaR-
nahmen verzeichnen diese Vermdgensgegenstande nun ihren
Abschreibungsbeginn oder sind bereits in der ganzjdhrigen
Abschreibung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit
21,9 Mio. EUR mit 2,5 Mio. EUR iiber dem Vorjahreswert.

Aus der operativen Geschaftstdtigkeit ergibt sich somit ein
Ergebnis iiber alle Konzern-Geschaftsfelder von 16,5 Mio. EUR
(Vorjahr 20,7 Mio. EUR).

Das negative Finanzergebnis fillt mit -5,6 Mio. EUR leicht
besser aus als im Vorjahr (-5,9 Mio. EUR).

Unter Beriicksichtigung aller dieser Effekte wird insgesamt
ein Ergebnis vor Steuern von knapp 11,0 Mio. EUR (Vorjahr
14,9 Mio. EUR) erwirtschaftet.

Unter Beriicksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag ermittelt sich ein Ergebnis nach Steuern in Hohe von
7.180 TEUR und unter Abzug der sonstigen Steuern ein Kon-
zernjahresiiberschuss von 6.596 TEUR.

Finanzlage

Die Verdnderung des Cashflow aus laufender Geschaftstatig-
keit von im Vorjahr 34.673 TEUR auf 33.860 TEUR ist u.a. ge-
pragt durch das um rd. 3 Mio. EUR geringere Konzernergebnis,
die mit der Fertigstellung des Kessel 12-Projekts einherge-
henden hdheren Abschreibungen, geringeren Ertragsteuer-
Aufwendungen sowie Verdnderungen im Working Capital.
Die Verdnderung im Cashflow aus Investitionstdtigkeit von
-40.238 TEUR auf -38.944 TEUR ist bedingt durch deutlich ge-
sunkene Auszahlungen fiir Investitionen in das Kessel 12-Pro-
jekt, dieindes durch héhere Investitionen in die iibrigen Sach-
anlagen und immateriellen Vermdgensgegenstidnde weitge-
hend kompensiert werden. In der Verdnderung des Cashflows
aus Finanzierungstatigkeit von im Vorjahr 21.010 TEUR auf
-22.608 TEUR zeigen sich die gestiegenen Auszahlungen aus
der Tilgung von in Vorjahren aufgenommenen Anleihen und
Krediten, wahrend im Berichtsjahr zugleich keine weiteren
langfristigen Finanzverbindlichkeiten eingegangen wurden.

Vermdgenslage

Bei einer Bilanzsumme von 349.981 TEUR bestand zum
31.12.2016 das Gesamtvermogen der Stadtwerke Flens-
burg Gruppe rd. 2,0 Prozent hoher als zum Vorjahresstichtag
(343.022 TEUR).

Den groRten Anteil am Gesamtvermdgen hatte mit
293.632 TEUR bzw. 83,9 Prozent (Vorjahr 280.871 TEUR bzw.
81,9 Prozent) so auch das langfristig gebundene Anlagever-
mogen. Im Anlagevermdgen iiberwog dabei mit einem Anteil
von 92,1 Prozent (Vorjahr 92,2 Prozent) das Sachanlagevermo-
gen. Auch hier pragt das Kessel 12-Projekt diese BilanzgroRe.
Aus dem Fortschritt des Projekts erklart sich im Schwerpunkt
die Verdnderung des Sachanlagevermdgens zum Vorjahr. Der
relative Anteil des Finanzanlagevermdgens bewegte sich dem-
gegeniiber mit 6,0 Prozent (Vorjahr 6,5 Prozent) unter dem
Vorjahresniveau.

Das Umlaufvermdgen hatte einen Anteil von 53.949 TEUR bzw.
15,4 Prozent (Vorjahr 17,3 Prozent) am Gesamtvermdgen.



Auf der Kapitalseite sind Stammkapital und Kapitalriickla-
gen unverdndert geblieben. Es wurde - nach Vorabausschiit-
tung an die Gesellschafterin Stadt Flensburg - ein Bilanzge-
winn von 3,6 Mio. EUR erzielt. Die Eigenkapitalquote betragt
34,7 Prozent (Vorjahr 34,3 Prozent).

Diein der Bilanz dargestellten empfangenen Ertragszuschiisse
nehmen planmaRig ab.

Die Riickstellungen belaufen sich rd. 2,6 Mio. EUR hoher alsim
Vorjahr. Ursachlich hierfiir sind die gebildeten Riickstellungen
fiir Netznutzungsentgelte und fiir Prozessrisiken. Gegenldufig
entwickelten sich die Riickstellungen fiir ausstehende Rech-
nungen.

Die Verbindlichkeiten entsprechen in ihrer Summe in etwa dem
Niveau des Vorjahres.

Der Konzern war im Geschéftsjahr jederzeit in der Lage, seinen
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Die geordnete wirt-
schaftliche Lage des Konzerns besteht auch zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Lageberichts unverandert fort.

Forschung und Entwicklung

Die Unternehmen der Stadtwerke Flensburg Gruppe betreiben
von ihrem Unternehmenszweck und Aufgabenspektrum her
keine Forschungs- und Entwicklungsabteilungen. Es besteht
indes eine enge Kooperation der Muttergesellschaft mit den
beiden Flensburger Hochschulen. Im Rahmen der Bereitstel-
lung von Praktikumspldtzen und der Betreuung von Bachelor-
und Masterarbeiten sowie Dissertationen leisten Studenten
dieser Hochschulen innovative Beitrage zu aktuellen Aufga-
benstellungen und Vorhaben des Unternehmens. So werden
aus dem Unternehmen reale betriebswirtschaftliche und tech-
nische Herausforderungen aber auch wieder in die Hochschu-
len getragen.

C. Prognosebericht

Die Stadtwerke Flensburg gehen von einer Absatz- und Um-
satzentwicklung im Geschaftsjahr 2017 {iber den Vorjahres-
planwerten aus. Die Zuwidchse werden ganz iiberwiegend
aus dem Strom-Endkundengeschéft der Muttergesellschaft
erwartet, inshesondere dabei aus dem externen Geschaft mit
Sondervertrags- und mit Produktkunden. Hierfiir sprechen
das Auftragsvolumen der fiir 2017 abgeschlossenen Strom-
liefervertrdge mit Sondervertragskunden wie auch die sich
auf Erfahrungswerte stiitzende Entwicklungsprognose der
Produktkundenzahlen. Der Umsatz im externen Stromgeschaft

ist durch Preisanpassungen entsprechend den vertraglichen
Mdglichkeiten beeinflusst.

Die Absatzerwartung in der Fernwédrme ergibt sich aus den
Durchschnittswerten der der Planung vorausgehenden, gegen-
liber den Kunden bereits vollstandig abgerechneten letzten
fiinf Verbrauchsjahre (2010-2014). Unter Beriicksichtigung
der in 2017 stabil bleibenden Warmepreise wird von einem
gegeniiber dem Vorjahresplanwert etwas geringeren Umsatz-
volumen ausgegangen.

Der Fernwdrmeabsatz ist ungeachtet seiner kaum vorherseh-
baren witterungsbedingten Schwankungen neben dem Strom-
geschaft ein sehr wichtiges und maRgebliches Standbein des
Unternehmenserfolges. Wie beim Stromabsatz im eigenen
Netzgebiet ist das Unternehmen bei der Fernwarme auf allen
Wertschopfungsstufen vertreten.

Insgesamt liegt die Umsatzerwartung fiir 2017 fiir den Konzern
bei rd. 423 Mio. EUR. Das Geschaft der Muttergesellschaft hat
an dieser Erwartung einen Anteil von rd. 97 Prozent.

Die Finanzierung des Kraftwerks-Neubauprojekts ,Kessel 12“
{iber einen verstarkten Fremdkapitaleinsatz stellt ambitio-
nierte Herausforderungen an die Ergebnis- und Cashflow-
Entwicklung. Angesichts eines gesunden Kerngeschafts ist
indes von einer insgesamt kontinuierlichen Ergebnisentwick-
lung auchin den nachsten Jahren auszugehen.

Die Ergebnisprognose fiir das Geschaftsjahr 2017 liegt deutlich
{iber der Prognose fiir das Vorjahr.

Auch nach dem weitgehendsten Abschluss des Kessel 12-Pro-
jektes bleiben die geplanten Investitionen auf einem relativ
hohen Niveau, wenn auch weniger hoch als in den Vorjah-
ren. Ein neuer Schwerpunkt ist der forciert vorangetriebene
Ausbau des Glasfaserkabelnetzes der Stadtwerke Flenshurg.
Die Investitionstatigkeit konzentriert sich weiterhin stark
auf die Anlagenerneuerung und Neubautatigkeit. Damit wird
der Substanzerhalt umgesetzt, eine wesentliche strategische
ZielgroRe. Die in das Kessel 12-Projekt getdtigten Investiti-
onen machen sich durch den Abschluss und die Inbetriebnah-
me grofRer Projektteile in 2017 abschreibungs- bzw. ergebnis-
wirksam deutlich bemerkbar.

D. Chancen- und Risikobericht

Mit einem mehrfach aktualisierten Risikomanagementsys-
tem, das neben der Muttergesellschaft alle verbundenen Un-
ternehmen mit einschlieRt, werden wesentliche Unterneh-
mensrisiken erfasst und bewertet. Ein wesentliches Ziel ist

die Risikobegrenzung im Bereich der Beschaffung von Ener-
gie. Hierzu zahlt vor allem der Einkauf von Kohle, Strom und
Emissionszertifikaten sowie mittlerweile auch Gas. Kontinu-
ierliche Priifungen und monatliche, geschaftsbereichsiiber-
greifende Verprobungen lassen Handlungsnotwendigkeiten
friihzeitig sichtbar werden.

Die Steuerung erfolgt dabei ausschlieBlich durch Produkte und
MaRnahmen, die vom Commodity-Komitee zur Absicherung
und Risikobegrenzung zugelassen sind. Kernbereich ist und
bleibt der bewertete Abgleich zwischen Bedarf (Absatz) und
Einkauf.

Investitionen in die Energieversorgung sind sowohl fiir die
Erzeugungs- als auch fiir die Netzanlagen mit vielfdltigen
Unsicherheiten verbunden. Den in der Regel sehr langfristig
geplanten Investitionen stehen relativ kurzfristige und oft
nur schwer kalkulierbare Anderungen der energierechtlichen
Rahmenbedingungen gegeniiber, wobei die EU iiber beihilfe-
rechtliche Priifungen zunehmend auf die Ausgestaltung der
nationalen Energiepolitik Einfluss nimmt.

Die Ergebnissituation stromerzeugender konventioneller
Kraftwerke bleibt angesichts der iiberaus niedrigen Borsen-
strompreise kritisch, zumal die aktuellen Stromerldse teilwei-
se unter den variablen Kosten fiir die eingesetzten Rohstoffe
liegen. Allerdings stellt sich die Situation in Flensburg ver-
gleichsweise positiv dar. Die Erzeugungssituation des Flens-
burger Heizkraftwerks ist grundsatzlich durch die gekoppelte
Energieproduktion in Kraft-Warme-Kopplung gegeniiber einer
reinen Stromproduktion begiinstigt. Der Wirkungsgrad zur
Nutzung der Primdrenergie liegt etwa doppelt so hoch wie bei
der reinen Stromproduktion. Zudem kommt dem Flensburger
Heizkraftwerk durch den erfolgten Ersatz alter Kohlekessel im
Rahmen des Kessel 12-Projektes durch neue erdgashetriebene
Anlagen der Sondereffekt einer Forderung nach dem novel-
lierten Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetz (KWKG) zugute. Die
Forderung tiberinsgesamt 30.000 Volllaststunden wird sich im
Jahresverlauf 2017 erstmals ergebniswirksam auswirken.

Eine finanziell nachteilige Entwicklung ergibt sich aus dem
bisher noch nicht in Kraft getretenen Netzentgeltmoderni-
sierungsgesetz (NEMoG). Zum Ende des Geschdftsjahres 2016
diskutierte die Politik die Hohe der sogenannten vorgelager-
ten Netzentgelte. Durch den starken Anstieg der Netzentgelte
der Hochst- und Hochspannungsebenen vor allem im Norden
Deutschlands schldgt dieser Effekt zum einen auf die Netzent-
gelte der dort beheimateten Verteilnetze durch und erhoht
auf der anderen Seite die Vergiitung der Vermeidungsleistung
der dezentralen Einspeiser. Das Heizkraftwerk der Stadtwer-
ke Flensburg profitiert bislang durch diese Vermeidungsleis-
tung. Die Planung fiir das Geschaftsjahr 2017 geht auch von

diesen Grundlagen aus. Eine neue Bewertung bringt nun der
am 25.01.2017 vom Bundeskabinett beschlossene Entwurf des
Netzentgeltmodernisierungsgesetzes. Darin ist vorgesehen,
die Netzentgelte der vorgelagerten Netzebenen ab 2017 auf
dem Preisniveau von 2015 einzufrieren und sie fiir die Zukunft,
beginnend ab 2021 - jahrlich um 10 Prozent - vollstandig ab-
zuschmelzen.

Sollte das NeMoG im jetzigen Entwurfsstand verabschiedet
werden, so wiirde dies eine erhebliche Liicke in den Jahreser-
gebnissen der Zukunft fiir die Stadtwerke Flensburg reifRen. Be-
reits die Absenkung auf das 2015er Niveau wiirde einen Ergeb-
niseinschnitt im einstelligen Millionenbereich bedeuten. Bei
einer perspektivischen Absenkung ab 2021 um jahrlich 10 Pro-
zent auf Null bewegt sich die wirtschaftliche Auswirkung sogar
im zweistelligen Millionenbereich im Vergleich zum heutigen
Niveau. Es bleibt die Hoffnung, dass im Diskussionsprozess
tiber das NeMoG die Unterscheidung zwischen nicht regelbaren
und regelbaren Anlagen auf fruchtbaren Boden fallt. Aufgrund
ihrer flexiblen Steuerbarkeit und Verbrauchsndhe stellen KWK-
Anlagen ein stabilisierendes Element in der Energiewende dar.
Die vermiedenen Netzentgelte stellen fiir KWK-Anlagenbe-
treiber eine berechtigte Gegenleistung fiir diese Funktion im
Strommarkt dar.

Im Stromvertrieb mit seinen wetthewerbsbedingt eng kalku-
lierten Margen bestehen Risiken fiir den Fall, dass einzelne
Sondervertragskunden ausfallen. Demgegeniiber bieten sich
jedoch betrdchtliche Chancen, soweit es gelingt, Stromabsatz
und Kundenzahl deutlich zu steigern und vom Unternehmen
nicht beeinflusshare Kosten in hinreichendem Malie an die
Kunden weiterzugeben.

Im Fernwarmebereich ist aufgrund der nach wie vor hohen
Bautatigkeit ein Zuwachs der Anschlussleistung zu verzeich-
nen. Allerdings ist auch zu erwarten, dass im Vergleich zu
bestehenden Anschliissen der Verbrauch je Anschluss bei Neu-
anlagen deutlich geringer sein wird. Die klimaorientierten
Vorgaben fiir das energieeffiziente Bauen werden diesen Trend
noch verstarken.

Chancen erdffnen sich den Stadtwerken Flensburg aus den im
Berichtsjahr besetzten neuen Geschaftsfeldern Telekommu-
nikation und bundesweiter Gasvertrieb. Die Telekommunika-
tions-Infrastruktur im Flensburger Raum basiert noch ganz
iberwiegend auf dem traditionellen Kupferleitungsnetz. Hier
beabsichtigt das Unternehmen in den nachsten Jahren einen
flichendeckenden Ausbau seines Glasfasernetzes in Flens-
burg und Umgebung, was entsprechend hohe Investitionen
erfordert. Es bestehen in diesem Geschaftsfeld anderseits
gute Zukunftschancen, die mit der Zeit eher noch deutlich zu-
nehmen werden. Die bislang noch einigermaRen hinrei-
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chenden Kapazitdten der Kupferleitungs-Infrastruktur werden
in wenigen Jahren den Anspriichen stark gestiegener Datenvo-
lumina nicht mehr geniigen konnen. Die Stadtwerke verbinden
ihren Glasfaser-Netzausbhau mit einem vollen eigenen Produkt-
angebot an die potenziellen Kunden in den Ausbaugebieten.

Bei dem neuen Geschiftsfeld des bundesweiten Gasvertriebs
entfdllt das Risiko kostspieliger Anlageninvestitionen. Das
Unternehmen kann hier auf Know-how zuriickgreifen, das es
in seinem seit Jahren erfolgreich betriebenen bundesweiten
Stromvertriebsgeschaft aufgebaut hat. Eine der ersten Ziel-
gruppen sind Gasabnehmer, die schon als Stromkunde dem
Unternehmen, oft langjdhrig, verbunden sind.

Durch die Erweiterung und den Aushau der Geschdftsfelder wie
auch durch weitere Optimierungen im Kerngeschaft sichert
das Unternehmen den Geschaftserfolg auf langere Sicht, wo-
bei auch die spéter wegfallenden Sondereffekte der Férderung
nach dem KWK-Gesetz sowie der vermiedenen Netzentgelte
rechtzeitig kompensiert werden miissen.

Langfristige Chancen verbinden die Stadtwerke als Mess-
stellenbetreiber kiinftig mit dem am 02.09.2016 in Kraft ge-
tretenen Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende. Dessen
Kernstiick ist das die Regeln fiir den Rollout der intelligenten
Zahler enthaltende Messstellenbetriebsgesetz. Hier muss ent-
sprechendes Know-how in den ndchsten Jahren noch aufge-
baut werden. Chancen ergeben sich vor allem dann, wenn die
wesentlichen neuen Aufgaben selbst {ibernommen werden. Bei
dieser neuen Geschéftsaktivitat besteht sowohlin technischer,
softwaremadlRiger als auch prozessualer Hinsicht das Risiko von
Fehlentwicklungen, die im Nachhinein korrigiert werden miis-
sen. Im Abwdgungsprozess gegeniiber den sich langfristig bie-
tenden Chancen sehen die Stadtwerke Flensburg hier jedoch
Potential fiir eine positive Entwicklung.

Finanzwirtschaftliche Risiken bestehen im beherrschbaren
Rahmen. Der nicht iiber Festzinskonditionen dargestellte An-
teil der Kessel 12-Finanzierung wird {iber Zinsswaps abgesi-
chert. Hierbei wird bis zum Jahr 2018 der im Darlehensvertrag
festgelegte variable Zinssatz auf Basis des 3-Monats-Euribors
gegen einen fixen Zinssatz getauscht. Aufgrund des derzeit
sehr niedrigen Zinsniveaus ergibt sich fiir den Zinsswap zum Bi-
lanzstichtag ein negativer Marktwert. Es besteht eine Bewer-
tungseinheit, die entsprechend dokumentiert ist. Die aus der
variablen Finanzierung zu erwartenden Zinsbelastungen sind
sowohl im Wirtschaftsplan als auch in der Mittelfristplanung
beriicksichtigt. Durch vorhandene Uberziehungslinien kénnen
kurzfristige Mittelbedarfe abgedeckt werden.

Uber ein konzernweites Cash-Management bzw. Konten-Clea-
ring stellt die Muttergesellschaft die Liquiditat der verbun-

denen Unternehmen jederzeit sicher. Auf Basis abgeschlos-
sener Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage iber-
nehmen die Stadtwerke Flensburg die Gewinne und Verluste
der verbundenen Unternehmen, mit Ausnahme von CBVG und
AWZ. Ein ausgeglichenes Ergebnis ist fiir diese Unternehmen
dadurch gewahrleistet. - Im Einzelnen stellt sich die Risiko-
und Chancen-Situation der verbundenen Unternehmen wie
folgt dar:

Wie der Energiesektor ist mittlerweile der OPNV-Bereich von
Wettbewerb und Verdnderungen des rechtlichen Ordnungsrah-
mens erheblich betroffen. Fiir Aktiv Bus besteheninsbesondere
Risiken kiinftiger Instandhaltungs- und Modernisierungsauf-
wendungen sowie preisliche Risiken der Kraftstoffbeschaffung.
Langerfristig kdnnen alternative, momentan allerdings noch
nicht marktreife Antriebssysteme fiir Busse, etwa im Sinne der
Elektromobilitdt, interessante Optionen er6ffnen. Chancen
ergeben sich aus der Direktvergabe des gesamten stddtischen
Liniennetzes an Aktiv Bus. Die historisch gewachsene Auftei-
lung der Liniennetz-Konzessionen iiber Jahrzehnte auf zwei
Busunternehmen hatte zu relativ erstarrten Liniennetzstruk-
turen gefiihrt, die den betriebswirtschaftlichen Bediirfnissen
und dem Wandel der Nachfragesituation in den Stadtgebieten
immer weniger gerecht wurde. Die Gesamtverantwortung fiir
den Flensburger Stadtverkehr in einer Hand schafft Spielrdu-
me fiir aus Kundensicht wie aus betriebswirtschaftlicher Sicht
bedarfsgerechte Optimierungen von Linienfiilhrung und Takt-
zeiten.

Fiir die Hafen GmbH und die FFB bestehen in erster Linie
Marktrisiken aus der Abhdngigkeit ihrer Umsdtze von jeweils
nur wenigen grofReren Auftraggebern sowie auch das Risiko
merklicher Instandsetzungsaufwendungen. Fiir beide Unter-
nehmen hangen Chancen und Risiken ganz maRgeblich von
den regionalpolitischen Zukunftsstrategien ab. Fiir die Hafen
GmbH besteht das Risiko, dass im Zuge der voranschreiten-
den Stadtentwicklung eine anderweitige Nutzung bisheriger
Hafenwirtschaftsflachen zu einer Einschrankung der Hafen-
aktivitdten fiihrt. Der diesbeziigliche politische Willensbil-
dungs- und Entscheidungsprozess iiber die kiinftige Nutzung
der durch riicklaufige Umschlagmengen gepragten Flensbur-
ger Hafenostseite ist derzeit noch nicht abgeschlossen.

Die FOB GmbH betreibt mit dem Flensburger Campusbad ein
verhaltnismdRig neues Bad mit noch relativ niedrigen In-
standhaltungsaufwendungen. Mit seinem Leistungsprogramm
von Sport und Freizeitbad und einer attraktiven Kostenstruk-
tur hat sich das Campusbad seit der Ubernahme durch die
FO6B im Flensburger Freizeitangebot mit hohen Besucherzahl-
Zuwachsen positiv positioniert. Die Kostensituation wird indes
wesentlich durch relativ hohe Personalkosten beeinflusst.
Diese Kostensituation kann (iber die Einnahmeseite nicht

vollstdndig gedeckt werden. Eine groRe weitere Zunahme
der Besucherzahlen ist nicht zu erwarten, das Besucher-
potenzial im regionalen Umfeld erscheint derzeit weitgehend
ausgeschopft. Die Vermietungsgesellschaft des Campusbades
- CBVG - bewegt sich in den bestehenden Vertragsstrukturen
in einem stabilen Umfeld.

Die AWZ ist in ihrem Umschlags- und Verwertungsgeschaft
(Restabfall, Bioabfall, Papier, Griinabfélle) von wenigen gro-
Reren Auftraggebern abhdngig. Auch besteht Handlungsbe-
darf zur Standortsanierung und -modernisierung. Die Aufgabe
des seit langem stark defizitdren Geschaftsfelds Ersatzbrenn-
stoffe verbessert die Geschaftslage des Unternehmens.

Die aus den Beteiligungsaktivitaiten der Vergangenheit
resultierenden Risiken sind mittlerweile gut beherrschbar.
Bestandsgefahrdende Risiken sind fiir die Stadtwerke Flens-
burg Gruppe derzeit nicht erkennbar.

Gesamtaussage zur Chancen- und Risikolage

In einem kontinuierlichen Prozess des standigen Abwagens
zwischen substanzerhaltenen Ersatzinvestitionen im Be-
standsgeschaft sowie Neuinvestitionen in Ertrag verspre-
chende Zukunftsgeschdfte ergibt sich bei den Stadtwerken
Flensburg ein unternehmensinterner Wettbewerb um Llimi-
tierte Finanzmittel. Dabei gibt es eine Vielzahl von Variablen
zu beriicksichtigen, zu denen zu erwartende Renditen und
Finanzmittelriickfliisse ein Kriterium sind, die aber auch von
anderen Variablen iibersteuert werden kdnnen. Die explizite
Beriicksichtigung der Versorgungssicherheit in den strate-
gischen Leitlinien der nachsten fiinf Jahre ist nur ein Beispiel
dafiir. Die Lenkung der Finanzmittel erfolgt deshalb mehr-
dimensional nicht auf Basis von kurzfristigen Renditegesichts-
punkten, sondern auch unter Beriicksichtigung mittel- bis
langfristiger Chancen- und Risikoabwdgungen. Dies doku-
mentiert die Strategie der Stadtwerke Flensburg sehr deutlich
durch die Definition von Zielkategorien, aber auch durch die
Priorisierung dieser Kategorien.

Dass dies ein zielfiihrender Prozess ist, haben die Entwick-
lungen der vergangenen Jahre gezeigt. Deshalb sollen die
erfolgreich angewandten Handlungsleitsdtze der Vergangen-
heit auch in der Zukunft fortgefiihrt werden. Mit dem Aufbau
von zwei neuen Geschdftsfeldern sollen Chancen der Zukunft
erschlossen werden. Dies allerdings ohne die Risiken zu ver-
nachldssigen und die Auswirkungen auf das Bestandsgeschaft
auszublenden.
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BILANZ
STADTWERKE FLENSBURG KONZERN

zum 31. Dezember 2016

Geschaftsbericht 2016

Bilanz Stadtwerke Flensburg Konzern

AKTIVSEITE Anhang-Nr. 31.12.2016 in EUR Vorjahrin EUR
A. Anlagevermdgen (1) _ 280.871.251,81
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde 3.482.359,44
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und _
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen 1.560.463,37
2. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle _
Vermdgensgegenstande 1.921.896,07
Il Sachanlagen ~ 270.521.773,68 259.031.057,82
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten _
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 39.089.135,96
2. Technische Anlagen und Maschinen _ 198.525.260,62
3. Fahrzeuge im Personenverkehr _ 1.922.146,00
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung _ 8.772.599,32
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau _ 10.721.915,92
11 Finanzanlagen .~ 17.757.92518 18.357.834,55
1. Beteiligungen 132083392 1.402.426,81
2. Ausleihungen an Unternehmen, _
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.365.921,79
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens _ 2.607,59
4. Sonstige Ausleihungen (2) _ 14.571.378,36
5. Sonstige Finanzanlagen _ 15.500,00
I
B. Umlaufvermégen _ 59.513.119,74
I. Vorrdte 16.114.671,01
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe _ 11.159.168,65
2. Emissionsrechte _ 4.682.241,65
3. Unfertige Leistungen _ 205.050,71
4. Fertige Erzeugnisse _ 68.210,00
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande (3) _ 28.417.578,79
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (4) _ 21.722.221,99
2. Forderungen gegen Unternehmen, _
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 925.580,71
3. Sonstige Vermdgensgegensténde _ 5.769.776,09
III. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben _
bei Kreditinstituten und Schecks 14.980.869,94
I
C. Rechnungsabgrenzungsposten (5) _ 2.637.886,82
_ 349.981.342,08 343.022.258,37

PASSIVSEITE Anhang-Nr. 31.12.2016 in EUR Vorjahrin EUR
A. Eigenkapital 117.795.018,99
I. Gezeichnetes Kapital 56.000.000,00
Il Kapitalriicklage  14.249.271,66 14.249.271,66
TIL. Gewinnriicklagen I
1. Andere Gewinnriicklagen _ 41.238.488,36
IV. Konzernbilanzgewinn © 3.506.440,09 6.307.258,97
B. Passiver Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung (6) _ 385.614,41
C. Empfangene Ertragszuschiisse 7) _ 2.473.133,03
D. Riickstellungen 21.456.244,14
1. Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen (8) 4.686.014,00
2. Steuerriickstellungen _ 2.335.239,93
3. Sonstige Riickstellungen 9) _ 14.434.990,21
E. Verbindlichkeiten (10) 200.632.119,49
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 153.208.480,75
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen _ 319.755,77
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen _ 21.999.243,56
4. Sonstige Verbindlichkeiten (11) 25.104.639,41
(davon ggii. Gesellschafterin:
21.773,22 EUR, Vj: 24.244,86 EUR)
(davon aus Steuern:
11.554.354,27 EUR, Vj: 13.244.740,13 EUR)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
65,39 EUR, \fj: 0,00 EUR)
F. Rechnungsabgrenzungsposten _ 248.094,02
G. Passive latente Steuern (12) - 32.034,29
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
STADTWERKE FLENSBURG KONZERN

fiir die Zeit vom 1. Januar bis
31. Dezember 2016

(davon aus der Aufzinsung:
225.142,56 EUR, Vj: 663.627,17 EUR)

Anhang-Nr. 2016in EUR Vorjahrin EUR
1. Umsatzerlése (13)  401.581.058,57 395.714.560,10
Umsatzerlése mit Strom- und Erdgassteuer 423.331.486,15
abziiglich Strom- und Erdgassteuer 27.616.926,05
2. Erhéhung/Verminderung des Bestandes
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -309.816,93
3. Andere aktivierte Eigenleistungen _ 3.602.089,94
4. Sonstige betriebliche Ertrage (14) _ 9.061.109,26
| 400.122.68677 408.067.942,37
5. Materialaufwand (15  296.903.689,96 299.491.793,13
a. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 273.028.283,62
b. Aufwendungen fiir Emissionsrechte _ 3.138.500,44
¢. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen _ 23.325.009,07
6. Personalaufwand _ 49.372.356,06
a. Léhne und Gehiilter . 3055833471 38.945.238,48
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 10.427.117,58
(davon fiir Altersversorgung:
3.161.873,99 EUR, Vj: 2.926.984,95 EUR)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 19.117.170,11
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) _ 19.355.591,76
| 39257404354 387.336.911,06
9. Ertrdge aus Beteiligungen _ 77.473,33
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 1.000.595,92
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage (17) 79.852,09
(davon aus der Abzinsung:
288.395,00 EUR, Vj: 1.898,14 EUR)
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 11.053,20
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (18) - 7.000.037,43

-5.853.169,29

14.877.862,02
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.050.683,49
15. Ergebnis nach Steuern 9.827.178,53
16. Sonstige Steuern 519.919,56
17. Konzernjahresiiberschuss 9.307.258,97
18. Vorabausschiittungen 3.000.000,00
19. Konzernbilanzgewinn 6.307.258,97

ANHANG

Geschéaftsbericht 2016
Anhang Stadtwerke Flensburg Konzern

STADTWERKE FLENSBURG KONZERN

I. Angaben zum Unternehmen

Sitz der Muttergesellschaft Stadtwerke Flensburg GmbH:
24939 Flensburg

Eingetragen im Handelsregister Abteilung B

beim Amtsgericht Flensburg unter der Nummer HRB 1283 FL

II. Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz
bzw. Gewinn- und Verlustrechnung und zur Konsolidierung

Der Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2016 wurde nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches, des GmbH-Ge-
setzes und den erganzenden Bestimmungen des Gesellschafts-
vertrages aufgestellt.

Entsprechend der Verordnung liber die Gliederung des Jahres-
abschlusses von Verkehrsunternehmen vom 13.07.1988 ist die
Darstellung der Sachanlagen um die Position Fahrzeuge fiir
Personen- und Giiterverkehr erweitert.

Fiir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren nach §275 Abs. 2 HGB gewahlt.

Die Anderungen durch das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz
(BilRUG) wurden erstmalig fiir Geschaftsjahre beginnend nach
dem 31.12.2015 angewendet.

Konsolidierungskreis

Die Stadtwerke Flensburg GmbH (SWFL) stellt als Mutterunter-
nehmen gemdl § 290 ff. HGB einen Konzernabschluss auf. Der
Anteilsbesitz stellt sich nach § 313 HGB per 31.12.2016 wie
folgt dar:

Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital Eigenkapital Jahresergebnis

% EUR EUR
A. Anteile an verbundenen Unternehmen: _
AWZ Abfallwirtschaftszentrum Flensburg GmbH Flensburg 100 2.520.928,44 _
Aktiv Bus Flensburg GmbH Flensburg 100 1.000.000,00 _
Flensburger Hafen GmbH Flensburg 100 51.999,99 _
Flensburger Flughafenbetriebsgesellschaft mbH Flensburg 100 52.000,00 _
Férde Bader GmbH Flensburg 100 25.000,00 _
Campusbad Vermietungsgesellschaft mbH Flensburg 100 607.309,85 _
B. Beteiligungen (> 20 %): _
Zentral-Omnibus-Bahnhof Flensburg GmbH Flensburg 27,49 205.113,30 _

*1) Mit vorgenannten Gesellschaften bestehen zum 31.12.2016 Ergebnisabfiihrungsvertrage
*2) Ergebnis per 31.12.2015 - Der Abschluss per 31.12.2016 liegt noch nicht vor

Die Zentral-Omnibus-Bahnhof Flensburg GmbH wird nach
§ 311 Abs. 2 HGB wegen untergeordneter Bedeutung fiir die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht in
den Konzernabschluss einbezogen.

Anderungen im Konsolidierungskreis

IT-Poweri.L.

An der IT-Power GmbH i.L. bestand eine Beteiligung von
100 Prozent. Der Liquidationszeitraum endete am 31.03.2016
und wurde im Konzern SWFL zum 01.04.2016 endkonsolidiert.
Die Beteiligungseinlage der Stadtwerke Flensburg GmbH in
Hohe von 500.000,00 EUR wurde mit den bestehenden Ver-
bindlichkeiten der SWFL aus dem Cash-Clearing und aus dem
Verlustausgleich verrechnet und fiihrte zu einem Ertrag von
800 EUR. Da die Einlage in der Vergangenheit wertberichtigt
war, ergab sich durch die Einlagenriickgewdhrung bei der Kon-
zernmutter ein positiver Ergebniseffektin voller Einlagenhdhe.

Flensburger Verkehrsservice Gesellschaft mbH i.L.

Der Liquidationszeitraum fiir die Gesellschaft endete zum
31.12.2015 und wurde im Konzern SWFL zum 01.01.2016 end-
konsolidiert. An der Gesellschaft war die Aktiv Bus Flensburg
GmbH zu 100 Prozent beteiligt. Die Anteile an dem verbun-
denen Unternehmen in Hohe von 26.000,00 EUR wurden im
Zuge der Liquidation mit den bestehenden Forderungen und
Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschaft verrechnet und
ergaben einen Ertragin Hohe von 5.719,04 EUR.

AWZ

Auf Grundlage des Beschlusses des Aufsichtsrates der Stadt-
werke Flensburg GmbH vom 02. November 2016 wurde im
Geschaftsjahr eine Kapitaleinlage bei der AWZ in Héhe von
4.000.000 EUR vorgenommen. Die Erh6hung der Anteile an
der AWZ wurden bei der SWFL in gleicher Héhe wertberich-
tigt. Die AWZ hat ein Konzerndarlehen in Hohe von 780 TEUR
abgeldst sowie die Inanspruchnahme von Mitteln aus dem
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Konzernfinanzverkehr erheblich zuriickgefiihrt. Der zwischen
der AWZ und der Konzernmutter bestehende Ergebnisabfiih-
rungsvertrag wurde mit Wirkung zum 01.01.2017 bendet.

Verduferung von Unternehmensbeteiligungen

Kommunaler Windenergiepark S-H

An der Gesellschaft Kommunaler Windpark Schleswig-Hol-
stein GbR, mit Sitz in Neumiinster, war die Stadtwerke Flens-
burg GmbH mit 18,12 Prozent beteiligt. Auf Beschluss der
Gesellschafter wurde die Gesellschaft zum 31.12.2015 aufge-
lost. Aufgrund der Auseinandersetzungshilanz per 31.12.2015
wurde fiir die Stadtwerke Flensburg GmbH ein auszuzahlender
Restbetrag in Hohe von 85.429,69 EUR festgestellt. Aus der
Verrechnung mit dem Beteiligungsansatz ergab sich im Ge-
schéftsjahr ein Ertrag von 3.868,78 EUR.

Konsolidierungsgrundsatze
Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt bei der AWZ Abfallwirt-
schaftszentrum Flensburg GmbH, der Férde Bader GmbH und
der Campusbad Vermietungsgesellschaft mbH nach der Neu-
bewertungsmethode gemaR § 301 Abs. 1 Satz 2 HGB, fiir die
tibrigen Tochterunternehmen wird die Buchwertmethode ge-
malk §301 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 HGB a.F. angewendet. Die Kapi-
talkonsolidierung fiir die AWZ Abfallwirtschaftszentrum Flens-
burg GmbH erfolgte zu dem Zeitpunkt, an dem die Gesellschaft
Tochterunternehmen geworden ist und fiir die iibrigen Tochter-
unternehmen zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung in
den Konzernabschluss. Die iibrigen Beteiligungen sind gemaR
§ 311 Abs. 2 HGB aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung
fiir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns mit dem Buchwert der Beteiligung angesetzt.

Schuldenkonsolidierung

Die Forderungen und Verbindlichkeiten unter Konzerngesell-
schaften wurden lt. §303 HGB aufgerechnet.

Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Eine Verrechnung der konzerninternen Aufwendungen und
Ertrage erfolgte gemaR § 305 HGB.

Behandlung der Zwischenergebnisse
Die aus konzerninternen Lieferungen resultierenden Bestan-

de im Umlaufvermdgen wurden gemaR § 304 HGB um die
Zwischenergebnisse eliminiert.

III. Erlauterungen zu den Positionen von Konzern-Bilanz
sowie Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung beziiglich
Ausweis, Bilanzierung und Bewertung

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Geschafts- oder Firmenwerte, die sich im Rahmen der Kapital-
konsolidierung ergeben, werden {iber einen Zeitraum von vier
Jahren linear abgeschrieben, sofern sich aus einer Werthal-
tigkeitspriifung keine anderen Erkenntnisse ergeben. Passive
Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung sind nach
§301 Abs. 3 HGB in der Bilanz zwischen dem Eigenkapital und
dem Fremdkapital auszuweisen. Die immateriellen Vermdgens-
gegenstande und die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, vermindert um planmaRige Abschrei-
bungen, angesetzt.

Auf die in den Herstellungskosten enthaltenen eigenen Leis-
tungen werden angemessene Material- und Fertigungsge-
meinkostenzuschldge berechnet. Bei Zugdngen vor 2008
wurde, soweit zuldssig, die degressive Abschreibungsmethode
angewandt. Ab dem Jahr 2008 erfolgen die Abschreibungen
nach der linearen Methode. Aufgrund untergeordneter Bedeu-
tung fiir die Stadtwerke Flensburg GmbH werden in der Han-
delsbilanz die steuerlichen Regelungen des § 6 Abs. 2 a EStG
ibernommen.

Kapitalzuschiisse werden von den Anschaffungskosten des
Anlagevermdgens abgesetzt. Empfangene Ertragszuschiisse
werden seit dem Jahr 2003 ebenfalls unmittelbar von den An-
schaffungs- und Herstellungskosten abgesetzt und gesondert
im Anlagenspiegel ausgewiesen.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten, ggf. ver-
mindert um Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB,
ausgewiesen. Die in der Position Sonstige Ausleihungen ent-
haltenen Baudarlehen werden zum Nennwert angesetzt.

Die Vorrate sind zu fortgeschriebenen durchschnittlichen An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Soweit erfor-
derlich, wurden Abschreibungen gem. § 253 Abs. 4 HGB vor-
genommen. Entgeltlich erworbene Emissionsrechte (EUAs)
wurden zum Bilanzstichtag mit dem beizulegenden Wert an-
gesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum
Nennwert unter Beriicksichtigung des erkennbaren Ausfall-
risikos bewertet.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor
dem Abschlussstichtag ausgewiesen, die Aufwand fiir eine be-
stimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Gesamtdifferenzbetrachtung der Latenzposten nach § 274
HGB in den Einzelabschliissen ergibt zum Bilanzstichtag einen
Aktiviiberhang. Auf eine Bilanzierung wird durch Ausiibung
des Wahlrechts gemaR § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB verzichtet.
Die aktiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus
der Riickstellung fiir Deputate und Prozesskosten. Die Ge-
samtbetrachtung der latenten Steuern nach § 306 HGB ergibt
zum Stichtag einen Passiviiberhang, der aus dem Verbot zur
Ubernahme nur nach Steuerrecht zuléssiger Wertansitze aus
den Einzelabschliissen in den handelsrechtlichen Konzernab-
schluss resultiert. Es handelt sich ausschlieBlich um latente
Steuern auf zu versteuernde zeitliche Differenzen. Der Ermitt-
lung der latenten Steuern liegt ein durchschnittlicher Steuer-
satzvon 30,12 Prozent zugrunde.

Die Pensionsriickstellungen umfassen neben den eigentlichen
Altersversorgungszusagen die Riickstellungen fiir Beihilfever-
pflichtungen, Sterbegeld sowie fiir Deputate, die nach Errei-
chen der Altersgrenze gewdhrt werden.

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden nach anerkannten
versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Anwendung
der ,Projected-Unit-Credit-Methode” ermittelt. Als biomet-
rische Rechnungsgrundlagen wurden die ,Richttafeln 2005 G*
von Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Fiir die Abzinsung wurde
pauschal eine durchschnittliche Restlaufzeit von 15 Jahren un-
terstellt und dafiir der von der Deutschen Bundesbank auf den
Bilanzstichtag ermittelte durchschnittliche Marktzinssatz der
vergangenen zehn Jahre von 4,00 Prozent angesetzt.

Als weitere Parameter wurde fiir die Riickstellung fiir Pensionen
und fiir Beihilfen ein Rententrend von 2,35 Prozent beriick-
sichtigt, die Riickstellung fiir Sterbegeldverpflichtung ent-
halt eine Fluktuationsrate von durchschnittlich 2,51 Prozent
sowie einen Anwartschaftstrend von 2,35 Prozent jahrlich. Die
Riickstellung fiir Deputate wurde mit einem Rententrend von
1,50 Prozentjahrlich, einer Fluktuationsrate von durchschnitt-
lich 2,51 Prozent und einem Anwartschaftstrend von 1,50 Pro-
zent bewertet.

Die iibrigen Riickstellungen sind nach Beriicksichtigung er-
kennbarer Risiken in Hohe des Erfiillungsbetrages angesetzt
worden, der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendig ist. Den Berechnungen der Riickstellungen fiir
Altersteilzeit und Jubildaumsleistungen wurden die Richttafeln
2005 G von Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Die Riickstellung
fiir Altersteilzeitverpflichtung wurde mit einem Rechnungs-
zinssatz von 1,84 Prozent sowie einem Anwartschaftstrend von
je 2,35 Prozent jahrlich flir Aufstockungs- und Erstattungs-
betrdge, Gehilter und Sozialversicherungsbeitrdge bewertet.
Die Ermittlung der Riickstellung fiir die Jubildumsleistungen
erfolgte nach dem Anwartschaftsharwertverfahren mit einem

Rechnungszins von 3,23 Prozent, einem Anwartschaftstrend
von je 2,35 Prozent jahrlich fiir Monatsgehalter und Sozialver-
sicherungsbeitrdge und einer Fluktuationsquote von durch-
schnittlich 2,51 Prozent. Die abgezinsten iibrigen (=sons-
tigen) Riickstellungen sind mit dem von der Bundesbank er-
mittelten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre abgezinst worden.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag passiviert.

Als passiver Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen
vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Ertrag fiir
eine bestimmte Zeit danach darstellen.

Die Erstbewertung der Geschaftsvorfélle in Fremdwahrung
erfolgt zum Umrechnungskurs zum Zeitpunkt des Eigentums-
iberganges. Die Folgebewertung wird nach §256 a HGB durch-
gefiihrt.

2. Angaben zu Positionen der Bilanz

(1) Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist auf der letzten
Seite des Anhangs dargestellt. Von den im Anlagenspiegel
aktivisch abgesetzten Kapitalzuschiissen fiir das Geschafts-
jahr 2016 entfallen 3,2 Mio. EUR auf empfangene Ertragszu-
schiisse. Es wurden Abschreibungen in Hohe von insgesamt
23,3 Mio. EUR vorgenommen, davon entfallen auf die imma-
teriellen Vermdgensgegenstande 1,4 Mio. EUR, auf die Sach-
anlagen rd. 21,9 Mio. EUR. Die in den Einzelabschliissen der
Konzerngesellschaften ausgewiesenen Sonderposten aus
Investitionszuschiissen wurden zur Anpassung der konzern-
einheitlichen Bilanzierung vom Anlagevermdgen abgesetzt.

(2) In den sonstigen Ausleihungen ist die entgeltliche Kauf-
preisstundung des Campusbades an die Stadt Flenshurg in
Hohe von 13,8 Mio. EUR enthalten. Der Kaufpreis umfasst die
Gebdudekosten der Planung und Errichtung inkl. Bauneben-
kosten, Finanzierung und Kosten fiir die AuRenanlagen. Wei-
terhin beinhaltet der Posten Kundendarlehen und Baudarle-
henin Héhe von 0,25 Mio. EUR.



Die sonstigen Ausleihungen weisen folgende Falligkeiten auf:

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamt bis iiber davon iiber

1Jahr 1Jahr 5 Jahre

EUR EUR EUR EUR

Sonstige Ausleihungen 14.053.061,88 477.587,76 13.575.474,12 11.153.060,16

(3) Die ausgewiesenen Forderungen sind innerhalb eines
Jahres fallig.

(4) Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bein-
halten die Erl6sabgrenzungen fiir Energielieferungen in Héhe
von 150,8 Mio. EUR (Vorjahr 128,6 Mio. EUR) fiir Verbrauche,
die zwischen Ablese- und Bilanzstichtag entstanden sind, vor
Saldierung mit den erhaltenen, nicht abgerechneten Brut-
toabschlagsbetragen. In den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sind 106,8 TEUR (Vorjahr 41,3 TEUR) aus Ne-
bengeschaften mit der Gesellschafterin enthalten. Unter den
sonstigen Vermdgensgegenstanden befinden sich auch Forde-
rungen aus Vorsteuer, die rechtlich erst nach dem Bilanzstich-
tag entstehen.

(5) In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind u. a.
Ausgaben fiir Wartungsvertrage ausgewiesen, die Aufwand fiir
Folgejahre darstellen.

(6) Aus der Erstkonsolidierung in 2013 bei der Campusbad
Vermietungsgesellschaft mbH (CBVG) resultiert ein passiver
Unterschiedsbetrag nach § 301 Abs. 3 HGB, der unter Anwen-
dung des §309 Abs. 2 Nr. 1 HGB in den Folgejahrenin Hohe von
entstandenen Verlusten bei der CBVG fortgeschrieben wird.

(7) Die empfangenen Ertragszuschiisse beinhalten Zuschiisse
der Kunden zu den Netzkosten und den Hausanschlusskosten.
Die bis 2002 empfangenen Ertragszuschiisse werden mit einer
jahrlichen Rate von 5,0 Prozent der Ursprungswerte zuguns-
ten der Umsatzerlose aufgeldst. Die ab 2003 empfangenen
Ertragszuschiisse werden direkt von den Anschaffungs- und
Herstellungskosten des jeweiligen Leitungsnetzes abgesetzt.

(8) Aus der Abzinsung der Riickstellungen fiir Pensionen mit
dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn
Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre ein
Unterschiedsbetrag bei der Stadtwerke Flensburg GmbH in
Hohe von 0,5 Mio. EUR, bei der Aktiv Bus Flensburg GmbH von
47,3 TEUR, bei der AWZ Abfallwirtschaftszentrum Flensburg
GmbH von 67 EUR und bei der Forde Bader GmbH von 13 EUR.

(9) Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen
Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen in Hohe von
7,8 Mio. EUR, fiir Urlaubsanspriiche, Uberstundenvergii-
tungen, Gleitzeitausgleich und Berufsgenossenschaftsbeitra-
gein Hohe von 3,4 Mio. EUR, fiir Altersteilzeitverpflichtungen
und Jubildumszuwendungen in Hohe von 0,5 Mio. EUR und
aus der Abrechnungsverpflichtung fiir die Jahresverbrauchs-
abrechnung und interne Abschlusskosten von insgesamt
1,5 Mio. EUR. Fiir RekultivierungsmaRnahmen und Prozess-
risiken bestehen Riickstellungen in Héhe von 3,2 Mio. EUR.

(10) Fiir die Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlauf-
zeiten:

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamt bis iiber davon iiber
1Jahr 1Jahr 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 150.909 25.200 125.709 38.063
(Vorjahr) (153.208) (11.664) (141.544) (47.994)
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 168 168 0 0
(Vorjahr) (320) (320) (0) (0)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26.743 25.191 1.552 806
(Vorjahr) (21.999) (21.096) (903) (489)
Davon gegeniiber der Gesellschafterin 0 0 0 0
(Vorjahr) (0) Q) (0 (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 24.334 21.935 2.399 18
(Vorjahr) (25.105) (22.688) (2.417) (19)
Davon gegeniiber der Gesellschafterin 22 22 0 0
(Vorjahr) (24) (24) (0) (0)
Davon aus Steuern 11.554 11.554 0 0
(Vorjahr) (13.245) (13.245) (0) (0)
Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0 0 0 0
(Vorjahr) (0) (0 (0) (0)
Summe 202.154 72.494 129.660 38.887
(Vorjahr) (200.632) (55.768) (144.864) (48.502)

Die Darstellung des Verbindlichkeitenspiegels wurde aufgrund
der Anderungen durch das BilRUG gegeniiber dem Vorjahr
gedndert. Auf den Ausweis der Falligkeiten fiir den Zeitraum
1-5 Jahre wurde verzichtet.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind
0,2 Mio. EUR durch eine selbstschuldnerische Biirgschaft der
Stadtwerke Flensburg GmbH und 13,8 Mio. EUR durch Forde-
rungsabtretungen besichert. Aus den sonstigen Verbindlich-
keiten besteht fiir Arbeitnehmerdarlehen eine Biirgschaft der
Nord-Ostsee Sparkasse in Hohe von rd. 127 TEUR.

(11) Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich zusammen
aus 11,6 Mio. EUR fiir Umsatz-, Lohn- und Kirchensteuer und
Energiesteuern (Vorjahr 13,2 Mio. EUR). Die Guthaben von
Kunden aus der Jahresverbrauchsabrechnung betragen zum
Stichtag 2,6 Mio. EUR (Vorjahr 3,6 Mio. EUR), davon entfal-
len 20,3 TEUR (Vorjahr 24,2 TEUR) auf die Gesellschafterin.
Aus der Einlage der Gemeinde Harrislee, die auf Grundlage
des zum 01.01.2012 geschlossenen Vertrages (iber eine stil-
le Beteiligung geleistet wurde, besteht eine Verbindlichkeit
in H6éhe von 2,3 Mio. EUR. AuRerdem sind in dem Posten
3,1 Mio. EUR (Vorjahr 3,1 Mio. EUR) aus der Abgabeverpflich-
tung fiir Emissionsrechte enthalten.

(12) Die passiven latenten Steuern resultieren aus dem Verbot
zur Ubernahme nur nach Steuerrecht zulissiger Wertansitze
aus den Einzelabschliissen in den handelsrechtlichen Konzern-
abschluss. Der Passiviiberhang hat sich im Geschaftsjahr um

9 TEUR gegeniiber dem Vorjahr vermindert. Es handelt sich
ausschlieRlich um latente Steuern auf zu versteuernde zeit-
liche Differenzen.

3. Angaben zu Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
(13) Die konsolidierten Umsatzerlése (vor Abzug von Strom-

steuer) in Hohe von 431,0 Mio. EUR setzen sich wie folgt zu-
sammen:

Elektrizitatsversorgung inkl. Stromsteuer 332,7 Mio. EUR
Fernwdrmeversorgung 71,6 Mio. EUR
Wasserversorgung 8,8 Mio. EUR
Gasverteilung inkl. Erdgassteuer 0,2 Mio. EUR
Telekommunikation 1,4 Mio. EUR
Beforderung Personenverkehr 10,0 Mio. EUR
Rohstoffannahme 1,3 Mio. EUR
Abfallverwertung 0,6 Mio. EUR
Sport- und Freizeitbad 1,3 Mio. EUR
Sonstige Umsatzerldse 3,1 Mio. EUR

Die Umsatzerldse der Elektrizitdtsversorgung und der Gasver-
teilung beinhalten die an die Kunden weiterberechnete und an
das Hauptzollamt abgefiihrte Strom- und Erdgassteuerin Hohe
von zusammen 29,4 Mio. EUR. In der Gesamtbetrachtung sind
im Geschaftsjahr periodenfremde Erldsminderungen in Hohe
von 0,9 Mio. EUR aus dem Verbrauch und der Auflosung der Er-
l6sabgrenzung 2015 fiir Energielieferungen enthalten.
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Aufgrund der Neudefinition der Umsatzerlose durch das
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz sind die konsolidierten
Umsatzerlose der Geschdftsjahre 2016 und 2015 nicht ver-
gleichbar. Fiir 2015 hatten sich aus der Anwendung der Um-
satzerldsdefinition des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes
zusatzliche Umsatzerldse in Hohe von 1,7 Mio. EUR ergeben.
Die erweiterte Umsatzerlosdefinition ab 2016 bezieht bisher
unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesene Pos-
ten, im Wesentlichen Erlgse aus Mietertragen, Erlose aus der
dezentralen Strom-Einspeisung, aus Kantinenumsdtzen und
aus der Erbringung von Dienstleistungen fiir die Luftaufsicht
ein.

(14) Wesentlichen Anteil an den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen haben im Geschaftsjahr Ertrdge aus einzelwertbe-
richtigten und abgeschriebenen Forderungen, Erstattungen
von Mahnkosten von zusammen 1,3 Mio. EUR, Ertrdge aus
Anlagenabgdngen und aus Zuschreibungen zum Anlage- und
Umlaufvermdgen in Héhe von 0,6 Mio. EUR, periodenfremde
Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen und u. a. aus ei-
ner Vertragserfiillungsbiirgschaft von zusammen 0,3 Mio. EUR.
Aus Erstattungen und Entschadigungen resultieren Ertrdge in
Hohe von 0,8 Mio. EUR. Weiterhin ergaben sich aus Kursdiffe-
renzen Ertrdge von 0,3 Mio. EUR.

(15) Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren betreffen im Wesentlichen den Ener-
giebezug, die Netznutzungsentgelte fiir Stromlieferungen in
fremde Netze und den Brennstoffeinsatz in der Kraft-Warme-
Kopplung.

Aufgrund der Neudefinition der Umsatzerlose durch das Bi-
lanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz sind die Aufwendungen, die
in direktem Zusammenhang mit bisher unter den betrieblichen
Ertrdgen ausgewiesenen Posten stehen, die ab 01.01.2016
Umsatzerldse darstellen, im Materialaufwand zu zeigen. Fiir
2015 hatten sich aus der Anwendung des Bilanzrichtlinie-Um-
setzungsgesetzes zusatzliche Materialaufwendungen in Hohe
von 144 TEUR ergeben.

(16) Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten
die Konzessionsabgaben in Hohe von 5,9 Mio. EUR (Vorjahr
6,0 Mio. EUR) sowie Verluste aus Anlagenabgdngen und
Aufwendungen aus Abschreibungen und Einzelwertbe-
richtigungen von Forderungen {iber insgesamt 2,2 Mio. EUR
(Vorjahr 1,9 Mio. EUR). Fiir Gebiihren, Abgaben und
Haftpflichtleistungen wurden 2,0 Mio. EUR (Vorjahr
1,9 Mio. EUR) und fiir Provisionen aus der Werbung von Neu-
kunden sowie fiir Aus- und Fortbildungskosten wurden im
Geschéftsjahr insgesamt 1,5 Mio. EUR (Vorjahr 1,1 Mio. EUR)
gebucht. Die Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
belaufen sich auf 207 TEUR.

(17) In dem Posten sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge sind
aus der Aufzinsung einer Riickstellung fiir Nachsorgeverpflich-
tungen 288 TEUR (Vorjahr 0 TEUR) im Sinne von § 277 Abs. 5
Satz 1 HGB enthalten.

(18) Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von langfristigen
Riickstellungen im Sinne von § 277 Abs. 5 Satz 1 HGB belaufen
sich auf 225 TEUR (Vorjahr 664 TEUR).

IV. Ergdnzende Angaben

1. Zusammensetzung der Organe,
Aufwendungen fiir Organe und Organkredite

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und der Geschéftsfiihrung
sind unter Punkt 10 und 11 aufgefiihrt. (Vgl. S. 10 Geschdfts-
bericht)

Die Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung bei der Stadt-
werke Flensburg GmbH beliefen sich im Geschaftsjahr auf
267,4 TEUR, die sich aus einem erfolgsunabhangigen Anteil in
Hohe von 221,4 TEUR und einem erfolgsabhdngigen Anteil in
Hoéhe von 46,0 TEUR zusammensetzen.

Die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen im
Geschaftsjahrinsgesamt 66,2 TEUR, die sich wie folgt verteilen:

Rolf Helgert 15.440,76 EUR
Gerhard Bethge 7.786,44 EUR
Ulrike Kaetow 5.872,80 EUR
Anja Bauer 4.702,80 EUR
Gert Bendixen 4.702,80 EUR
Rolf Bombe 3.951,96 EUR
Ellen Kittel-Wegner 3.951,96 EUR
Thorsten Kjaersgaard 3.951,96 EUR
Michael Mundt 3.951,96 EUR
Ingo Stossel 3.951,96 EUR
Ralf Suhr 3.951,96 EUR
Helmut Trost 3.951,96 EUR

Fiir ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiihrung beliefen sich
die Gesamtbeziige auf 116,1 TEUR. Zum Stichtag betragen
die fiir ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiihrung gebildeten
Riickstellungen fiir laufende Pensionen und Anwartschaften
auf Pensionen 2,0 Mio. EUR sowie fiir pensionsdhnliche Ver-
pflichtungen 62,1 TEUR. Die Pensionsverpflichtungen sind
durch Biirgschaften abgesichert.

2. Belegschaft

Im Jahresdurchschnitt wurden beschéaftigt:

2016 2015
Mitarbeiter insgesamt 862 867
davon in Vollzeit 674 680
davon in Teilzeit 128 125
davon Auszubildende 60 62

3. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
und Haftungsverhaltnisse

Das Bestellobligo fiir die Folgejahre betrdgt unter Beriick-
sichtigung geleisteter Anzahlungen zum Bilanzstichtag
rd. 69,9 Mio. EUR. Im Wesentlichen entfallen davon auf Ver-
trage iber Stromlieferungen 55,2 Mio. EUR, auf das Projekt
+Kessel 12 zum Neubau einer Gas- und Dampfturbinenan-
lage rd. 4,2 Mio. EUR, auf Netzsanierungs- und ausbauarbeiten
rd. 3,8 Mio. EUR.

Es bestehen Verpflichtungen aus gegebenen Biirgschaften fiir
die AWZ Abfallwirtschaftszentrum Flensburg GmbH in Hohe
von 0,3 Mio. EUR. Die gegeniiber der AWZ Abfallwirtschafts-
zentrum Flensburg GmbH gegebene Patronatserklarung vom
29.12.2008 wurde lt. Vereinbarung vom 30.04.2016 zum
30.06.2016 aufgehoben.

Fiir die Flensburger Flughafenbetriebsgesellschaft mbH be-
stehen sonstige finanzielle Verpflichtungen im Wesentlichen
aus dem Pachtvertrag des Flughafengeldndes mit der Stadt
Flensburg. Dieser Vertrag wurde ab dem 01.01.2015 bis zum
31.12.2024 verlangert. Jahrlich belaufen sich die Pachtkosten
auf 23.000,00 EUR. Somit besteht eine finanzielle Verpflich-
tungin Hohe von 184 TEUR fiir die nachsten 8 Jahre.

Die Miete von einem Radlader und einer Materialumschlagma-
schine fiihrt bei der AWZ Abfallwirtschaftszentrum Flensburg
GmbH zu Verpflichtungen in Héhe von insgesamt 64 TEUR.

Aus der Pacht des Hallenbades von der Stadt Flensburg er-
geben sich fiir die Campusbad Vermietungsgesellschaft mbH
sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hdhe von
100 TEUR jahrlich bis April 2035.

Fiir durchschnittlich 859 Beschdftigte der Stadtwerke Flens-
burg GmbH, der Aktiv Bus Flensburg GmbH und der Forde
Bader GmbH bestand im Geschaftsjahr eine Zusatzversor-
gung bei der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander
(VBL). Die Zusatzversorgung umfasst Alters- und Erwerbs-
minderungsrenten sowie Hinterbliebenenrenten, wobei eine

Wartezeit von 60 Monaten erfiillt sein muss. Die zusatzver-
sorgungspflichtigen Brutto-Lohne und Brutto-Gehdlter be-
trugen im Berichtsjahr fiir die Stadtwerke Flensburg GmbH
31,6 Mio. EUR. Der Umlagesatz belief sich fiir 2016 auf
6,45 Prozent. Ein Sanierungsgeld wurde im Geschaftsjahr nicht
gefordert.

Die zusatzversorgungspflichtigen Brutto-Léhne und -Gehalter
fiir die Aktiv Bus Flensburg GmbH betrugen im Berichtsjahr
3,4 Mio. EUR und der Umlagesatz 6,45 Prozent. Fiir die For-
de Bader GmbH betrugen die zusatzversorgungspflichtigen
Brutto-Lohne und -Gehélter 0,8 Mio. EUR und der Pflichtbei-
trag 2016 belief sich auf 4,8 Prozent. Ein Sanierungsgeld wur-
de nicht erhoben.

4. Finanzinstrumente und Bewertungseinheiten

Im Zusammenhang mit der Aufnahme eines Konsortialkre-
dits vom 04.11.2013, bestehend aus einer festverzinslichen
Tranche B in Hohe von 40,0 Mio. EUR und der variabel ver-
zinslichen Tranche A in Hohe von 45,0 Mio. EUR, wurden am
05.12.2013 in Bezug auf die Tranche A betrags-, tilgungs-
und fristenkongruente Zinsswapgeschafte mit einer Laufzeit
vom 30.06.2014 bis zum 31.10.2018 bei den am Konsortium
beteiligten Banken abgeschlossen. Der Nominalwert der Zins-
swapgeschafte betrdgt zum 31.12.2016 45,0 Mio. EUR. Die
Zinsswaps, bei denen der variable Zinssatz gegen den fixen
Zinssatz getauscht wird, dienen dem Zweck der vollstandigen
Beseitigung des Zinsdanderungsrisikos, das sich aus der varia-
blen Verzinsung auf Basis von 3-Monats-EURIBOR der Tranche
A ergibt. Der negative Marktwert der Zinsswaps belief sich zum
31. Dezember 2016 auf insgesamt -1,42 Mio. EUR. Auf Basis
der vereinbarten Konditionen werden die Zinsswaps und die
korrespondierenden Darlehen der Tranche A als Bewertungs-
einheit zusammengefasst, weshalb ein Ansatz der Marktwerte
inder Bilanz unterblieben ist. Es wird die Einfrierungsmethode
angewendet.

Bei der Campusbad Vermietungsgesellschaft mbH besteht im
Zusammenhang mit der Aufnahme eines Bankdarlehens ein
betrags-, tilgungs- und fristenkongruentes Zinsswapgeschaft
bis zum 31. Dezember 2034 iiber einen Nominalwert von
16,6 Mio. EUR, welches das variabel verzinsliche Darlehen in
einen Festzinssatzkredit umwandelt. Der negative Marktwert
des Zinsswaps auf Mark-to-Market-Niveau belief sich zum
31. Dezember 2016 auf -1,0 Mio. EUR. Auf Basis der verein-
barten Konditionen werden der Zinsswap und das korrespon-
dierende Darlehen zur Absicherung von Zinsdanderungsrisiken
als Bewertungseinheit zusammengefasst, weshalb ein Ansatz
der Marktwerte in der Bilanz unterblieben ist. Aufgrund der
Ubereinstimmenden werthestimmenden Faktoren wird die
Sicherungsbeziehung als hocheffektiv eingestuft. Es wird



erwartet, dass sich die Wertdnderungen des Grundgeschafts
und des Sicherungsinstruments lber die Laufzeit ausgleichen.
Es kommt die Einfrierungsmethode zur Anwendung. Mit dem
Nachtrag Nr. 3 zum Darlehensvertrag mit der Bayerischen
Landesbank vom 05./09.08.2016 wird in dem Zeitraum vom
30.09.2016 bis 30.09.2026 die urspriinglich vereinbarte
Finanzierungsstruktur, bestehend aus variablem Darlehen und
Zinsswap, durch eine Festzinsvereinbarung ersetzt. Zahlungen
des Zinsswaps werden fiir diesen Zeitraum ausgesetzt. Der
Festzinssatz entspricht mit 5,19 Prozent dem synthetischen
Zinssatz des Swaps.

5. Behandlung von Emissionsherechtigungen

Unentgeltlich ausgegebene Emissionsberechtigungen so-
wie deren Riickgabeverpflichtung fiir die im Geschdftsjahr
verursachten Emissionen werden zum Bilanzstichtag zum
Erinnerungswert angesetzt. Bei einer Betrachtung zum Zeit-
wert (EEX-Bdrsenpreis zum Bilanzstichtag) wiirde sich fiir die
im Bestand befindlichen unentgeltlichen Emissionsrechte
(EUA - European Unit Amounts) ein Wert von 1,0 Mio. EUR
ergeben. Ferner befinden sich im Bestand entgeltlich erwor-
bene Emissionsrechte (EUAs) mit einem zum Bilanzstichtag
beizulegenden Wert von insgesamt 3,4 Mio. EUR. Fiir die Ab-
gabeverpflichtung nach dem Treibhausgas-Emissionshan-
delsgesetz (TEHG) fiir tatsachlich verursachte Emissionen im
Geschaftsjahr 2016 werden die entgeltlich erworbenen EUAs
zum Teil herangezogen. Eine entsprechende Verbindlichkeit
wird im Jahresabschluss ausgewiesen.

6. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Ermittlung der Konzern-Kapitalflussrechnung erfolgt nach
dem Rechnungslegungsstandard DRS 21, der fiir Geschafts-
jahre nach dem 31.12.2014 anzuwenden ist.

Der Finanzmittelfonds definiert sich aus Bargeldbestanden in
den Kassen der Konzerngesellschaften, den Forderungen aus
Kreditkartenzahlungen, die zum Bilanzstichtag noch nicht
den Bankkonten gutgeschrieben sind, den Guthaben auf den
Tagesgeldkonten und den Verbindlichkeiten auf den Girokon-
ten bei Kreditinstituten.

Zahlungsmitteldquivalente im Sinne von DRS 21 bestehen zum
Stichtag nicht.

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds:

Bilanzposition Bezeichnung TEUR Summe
TEUR
B. ITT Kassenbestand. Bundes-
bankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 1.289
E.1 Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten -150.909

abziiglich Saldo aus
Darlehensverbindlichkeiten 136.908

Saldo Kontokorrent-
verbindlichkeiten -14.001 | -14.001

Saldo Finanzmittelfonds -12.712

Von den wesentlichen zahlungsunwirksamen Investitions-
und Finanzierungsvorgangen sowie Geschaftsvorfallen ent-
fallen 21,9 Mio. EUR auf Abschreibungen auf Sachanlagen,
1,4 Mio. EUR auf Abschreibungen aufimmaterielle Vermdgens-
gegenstande und 0,9 Mio. EUR auf die Auflésung von abge-
grenzten Ertragszuschiissen aus Vorjahren, die im Geschafts-
jahrvom Anlagevermdgen abgesetzt wurden.

Der Finanzmittelfonds enthilt keine Bestande von quotal ein-
bezogenen Unternehmen.

Zum Stichtag werden keine Bestdnde ausgewiesen, die Verfii-
gungsheschrankungen unterliegen.

7. Sonstige Angaben

Fiir das Geschaftsjahr 2016 wurde die PKF FASSELT SCHLAGE
Partnerschaft mbB, Duisburg, zum Abschlusspriifer fiir die
Stadtwerke Flensburg GmbH bestellt. Die gebuchten Aufwen-
dungen fiir die Honorarleistungen gliedern sich wie folgt:

1.) Abschlusspriifungsleistungen 114,0 TEUR
2.) Sonstige Bestatigungsleistungen 19,7 TEUR
3.) Sonstige Beratungsleistungen 249,1 TEUR

8. Ausschiittungssperre

Der Gesamtbetrag der ausschiittungsgesperrten Betrdge be-
l&uft sich auf 0,5 Mio. EUR und resultiert ausschlieBlich aus
dem Unterschiedsbetrag zwischen der Bewertung der Pensi-
onsriickstellungen nach MaRgabe des entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn
Geschaftsjahren und aus den vergangenen sieben Geschafts-
jahren.

9. Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der Bilanzgewinn der Muttergesellschaft Stadtwerke Flensburg
GmbH fiir das Geschéaftsjahr 2016 ergibt sich wie folgt:

Jahresiiberschuss 2016: 7.602.324,32 EUR
Abzgl. Vorabausschiittung 2016: 3.000.000,00 EUR
Bilanzgewinn 2016: 4.602.324,32 EUR

Die Geschéftsfiihrung der Stadtwerke Flensburg GmbH schlagt
der Gesellschafterversammlung vor, den Bilanzgewinn 2016
in Hohe von 4.602.324,32 EUR in die Gewinnriicklagen einzu-
stellen.

Flensburg, 17. Mdrz 2017
Stadtwerke Flensburg GmbH
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ANLAGENSPIEGEL
STADTWERKE FLENSBURG KONZERN

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2016
EUR

Zugdnge

EUR

Abgdnge
EUR

Umbuchungen
+./. EUR

31.12.2016
EUR

I. Immaterielle
Vermdgensgegenstande

1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte
sowie Lizenzen

20.096.807,10

3.091.256,95

-1.839.567,03

1.752.372,59

2. Firmenwerte 2.811.098,81 0,00 0,00 0,00
3. Geleistete Anzahlungen
auf immaterielle
Vermdgensgegenstande 2.202.694,74 250.158,83 -51.623,48 -1.704.179,11
25.110.600,65 3.341.415,78 -1.891.190,51 48.193,48
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten -2.777,48 K
einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 81.638.886,37 3.243.118,46 -1.756.312,67 0,00
. -3.038.876,07 K
2. Technische Anlagen 87.000,00 N -47.340,00 K
und Maschinen
744.378.821,53 23.342.688,10 -43.392.124,18 7.758.153,94
3. Fahrzeugeim -126.000,00 K
Personenverkehr 8.162.643,76 1.196.220,00 -823.150,19 0,00
4. Andere Anlagen, Betriebs- -31.405,70 K
und Geschaftsausstattung 46.188.799,65 2.192.108,41 -1.230.721,51 519.694,23
. -15.600,00 K
5 Geleistete Anzahlungen -1.737.799,13  AZ 47.340,00 K
und Anlagen im Bau
10.721.915,92 9.148.604,47 -3.752,93 -8.326.041,65
-3.214.659,25 K
87.000,00 N
891.091.067,23 37.384.940,31 -47.206.061,48 -48.193,48
III. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
27.886.385,18 0,00 -92.646,09 0,00
2. Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen
ein Beteiligungs-
verhdltnis besteht 2.365.921,79 0,00 0,00 0,00
3. Wertpapiere
des Anlagevermdgens 2.607,59 0,00 0,00 0,00
4. Sonstige Ausleihungen 14.585.377,38 0,00 -518.316,48 0,00
5. Sonstige Finanzanlagen 15.500,00 0,00 0,00 0,00
44.855.791,94 0,00 -610.962,57 0,00
-3.214.659,25 K
87.000,00 N
961.057.459,82 40.726.356,09 -49.708.214,56 0,00

N = Nachaktivierung
AZ = Anzahlungen
K =Kapitalzuschuss
ZU =Zuschreibung

Geschéaftsbericht 2016
Anhang Stadtwerke Flensburg Konzern

Abschreibungen Buchwerte
01.01.2016 Zugdnge Abgdnge Umbuchungen 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
EUR EUR +./. EUR EUR EUR EUR

18.536.343,73
2.811.098,81

280.798,67
21.628.241,21

l

1.429.917,54 -1.801.452,03 0,00 1.560.463,37
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 1.921.896,07

1.429.917,54

-1.801.452,03

0,00 3.482.359,44

:

42.549.750,41 1.711.488,56 -1.756.312,67 0,00 _ 39.089.135,96 _

545.853.560,91 19.055.059,20 ~42.544.621,54 0,00 [ 521.008.873,50  198.525.260,62 | 208.079.449,82

3.501,00 I I

6.240.497,76 633.557,00 -823.150,19 000 [ 6.047.40357  1.922.146,00 [ 2.362.310,00

9.216,70 I I

37.416.200,33 1.834.125,64 -1.227.739,51 000 [ 38.013.369,76  8.772.599,32 [ 9.625.105,32

I I

| ] ]

0,00 0,00 0,00 000 000  10721.915,92 | 9.834.666,68

632.060.009,41  23.234.230,40 -46.351.823,91 0,00 -%

26.483.958,37 0,00 -7.184,42 0,00 | 26.472.90517 1.402.426,81 | 1.320.833,92

0,00 0,00 0,00 0,00 - 2.365.921,79 -

0,00 0,00 0,00 0,00 - 2.607,59 -

13.999,02 0,00 0,00 000 | 13.999,020  14.571.378,36 | 14.053.061,88

0,00 0,00 0,00 0,00 000! 15.500,00 | 15.500,00
26.497.957,39 0,00 -7.184,42 0,00 18.357.834,55

87.000,00 -3.868,78 ZU ] ]

680.186.208,01  24.664.147,94 -48.160.460,36 000 | 65531593056  280.871.251,81 | 203.632.011,54

| 73



Verantwortlich

Klimawandel - Reicht unser Handeln aus,
um schwerwiegende Folgen abzuwenden?
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